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АЛЕКСАНДР ЛЫСИКОВ:  
БУДУЩЕЕ ПРОФОБРАЗОВАНИЯ –  
ИНДИВИДУАЛЬНАЯ ЦЕЛЕВАЯ ПОДГОТОВКА 
ЭКСКЛЮЗИВНОЕ ИНТЕРВЬЮ С ДИРЕКТОРОМ ГАПОУ МО «ГУБЕРНСКИЙ КОЛЛЕДЖ»



Вопросы кадрового обеспечения российской экономики – одно из приоритетных направлений 
взаимодействия бизнеса и власти. Тема обсуждалась и в рамках Недель российского бизнеса, 

и на очередном XXXIV Съезде Российского союза промышленников и предпринимателей с уча-
стием Президента РФ, руководителей федеральных органов исполнительной власти, что еще раз 
подчеркивает ее значимость для отечественного бизнес-сообщества, достижения национальных 
целей развития страны.

В этой связи стоит отметить, что в России идет реализация целого ряда проектов федерально-
го уровня, которые охватывают тысячи организаций и миллионы граждан: «Профессионалитет», 
«Передовые инженерные школы», «Молодежь и дети». С этого года стартовал национальный про-
ект «Кадры». Все они направлены на популяризацию рабочих и инженерных профессий, раннюю 
профессиональную ориентацию, рост числа качественно подготовленных молодых специалистов 
для реального сектора экономики, создание системы наставничества, переподготовки и повышения 
квалификации. Работодателям, образовательным учреждениям и государственным институтам 
нужно консолидировать усилия и выработать единую стратегию в данной сфере.

По итогам XXXIV Съезда РСПП принята резолюция, в которой есть несколько принципиальных 
моментов. Необходимо формирование достоверного прогноза потребности экономики в кадрах, 
основанного на оценке предполагаемой трансформации ее отраслевой структуры. Чрезвычайно 
важно усиление участия бизнеса в системе подготовки специалистов, развитие механизмов при-
кладного проектного обучения, масштабирование практики совмещения государственной итого-
вой аттестации и независимой оценки квалификации.

Следует ускорить реализацию новых подходов к механизму целевого обучения по образова-
тельным программам среднего профессионального и высшего образования с учетом практики 
бизнеса по профориентации и подбору кадров. Увязать мероприятия нацпроекта «Кадры» с суще-
ствующими программами научно-технологического развития, включить системообразующие 
предприятия в число организаций, имеющих доступ к программам целевого набора. Обеспечить 
реализацию программ повышения квалификации педагогических кадров с учетом актуальных 
потребностей рынка труда. Сформировать бесшовную систему подготовки инженерных кадров 
высшей квалификации.

И, конечно, ускорить рассмотрение Правительством РФ законопроектов, разработанных РСПП 
по поручению Президента и направленных на формирование вертикально интегрированной си-
стемы объединений работодателей на всех уровнях социального партнерства.

Александр ШОХИН, 
президент Российского союза промышленников и предпринимателей
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СОБЫТИЯ

АКТУАЛЬНЫЕ НОВОСТИ КАДРОВОЙ СФЕРЫ И РЫНКА ТРУДА	 		
	

АНАЛИТИКА 
ТРУДОВОЙ РЕЗЕРВ ИСЧЕРПАН, ВСЯ НАДЕЖДА НА МОЛОДЕЖЬ
На XXXIV Съезде РСПП обсудили реализацию нацпроекта.			 
		

ПЕРСОНА

АЛЕКСАНДР ЛЫСИКОВ: БУДУЩЕЕ ПРОФОБРАЗОВАНИЯ –  
ИНДИВИДУАЛЬНАЯ ЦЕЛЕВАЯ ПОДГОТОВКА
Директор ГАПОУ МО «Губернский колледж» об истоках дефицита кадров.	
	
ПРОФОБРАЗОВАНИЕ

ЧЕЛОВЕК И ТРУД
Экспертиза Кадрового центра Подмосковья.					   
	
ПОДГОТОВКА С ОПЕРЕЖЕНИЕМ
Как в Московской области содействуют занятости молодежи.		
	

«ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» ПО-ВЗРОСЛОМУ
Колледж «Энергия» поставил на поток воспроизводство молодых кадров.		

КАК ГОТОВЯТ КАДРЫ ДЛЯ ПРИБОРОСТРОЕНИЯ
Система сетевого взаимодействия «Раменского колледжа».			 
	

КАДРОВАЯ ШКОЛА АВИАЦИИ
«Авиационный техникум им. В. А. Казакова» расширил  
перечень специальностей.	

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

КОЛЛЕКТИВ У ИСТОКОВ УСПЕХА
Источник восполнения потребности в специалистах  
АО «НПП «Исток».		

СПЕЦИАЛИСТОМ ДОЛЖЕН СТАТЬ И ГРАЖДАНИНОМ БЫТЬ ОБЯЗАН
Новые формы работы с учреждениями профобразования  
ООО «ПГ «ВЕКПРОМ».	

БУДУЩЕЕ НАШЕЙ АВИОНИКИ
АО «РПКБ» готовит новое поколение разработчиков  
аэрокосмических устройств.	

ДРАГОЦЕННЫЙ ФОНД «РУБИНА» 
Самая верная стратегия предприятия – инвестиции в человеческий капитал.	

ЛЕГКО ЛИ БЫТЬ МЕТАЛЛУРГОМ
Опыт преодоления кадрового дефицита АО «МЗ «Электросталь».		
	
С МОЛОДЕЖЬЮ ИГРАЮТ ВДОЛГУЮ
Подмосковные атомщики инвестируют в школьников и студентов.		
	
«АКАДЕМИЯ ЭЛЕКТРООБОГРЕВА»
Образовательная среда для специалистов индустрии.			 
	
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ТАЛАНТАМИ
Инновационный опыт развития потенциала ООО «РАТЕП-ИННОВАЦИЯ».	

ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ ЛЮДЕЙ
Внедрение новых технологий требует новых подходов в социальной 
политике.	

СВАРКА ВЫСШЕЙ МАРКИ
ТМ «КЕДР»: на стыке производства и профобразования.			 
	
ПАРТНЕР

ПОЧТОВАЯ СЛУЖБА И ДРУЖБА С ПРОФЕССИЕЙ
Опытом мотивации сотрудников делится макрорегион Москва Почты 
России.

СОДЕРЖАНИЕ
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ  
НАГРАДА В НТМ
В 2025 году сотрудник Научно-технического центра специ-

альной керамики и ферритов Сергиево-Посадской про-
изводственной компании «Новые технологии и материалы» 
стал лауреатом ежегодной премии Президента РФ в области 
науки и инноваций для молодых ученых. Престижную награду 
от Владимира Путина за достижения в разработке новых техно-
логий получения ферритов и функциональной керамики, пре-
восходящих по характеристикам зарубежные аналоги, получил 
кандидат химических наук Кирилл Мартинсон. 

Он впервые применил метод растворного горения с терми-
ческой постобработкой для получения ферритов и СВЧ-керами-
ческих изделий. Этот инновационный подход позволил суще-
ственно ускорить процесс создания материалов и расширить 
ассортимент функциональной керамики. 

Применение новой технологии дало возможность изменять 
состав ферритов, добиваясь оптимального сочетания магнитных 
и электромагнитных свойств. Эти разработки имеют важное зна-
чение для современных радиоэлектронных устройств и оборон-
ной промышленности. Уже сегодня новые материалы успешно 
производятся на предприятиях Концерна ВКО «Алмаз – Антей». 

Научные исследования и апробация технологий проводи-
лись в Санкт-Петербурге (АО «Обуховский завод») и на произ-
водственной базе компании в Сергиевом Посаде (ООО «Новые 
технологии и материалы»). Оба предприятия обладают совре-
менным оборудованием, позволяющим тестировать и внедрять 
новейшие разработки. 

Сегодня ведется активная работа по созданию Научно-ис-
следовательского центра компетенций с научно-исследователь-
ской базой в Санкт-Петербурге и производственной – в Сергиевом 
Посаде. Этот центр станет площадкой для дальнейших перспек-
тивных исследований в области специальной керамики и ее 
промышленного производства.

Премия Президента Российской Федерации ежегодно при-
суждается молодым ученым за их вклад в развитие отечествен-
ной науки, создание передовых технологий и оборудования, 
способствующих укреплению российской экономики. 

СОБЫТИЯ

6 февраля 2025 года.  
Президент РФ Владимир Путин вручает  
награду сотруднику НТМ Кириллу Мартинсону 

5 февраля 2025 года. Объявлены лауреаты премии 
Президента в области науки и инноваций 
для молодых ученых за 2024 год. Председатель 
Координационного совета по делам молодежи  
в научной и образовательной сферах Совета при 
Президенте РФ по науке и образованию Никита 
Марченков на специальной пресс-конференции.  
Фото: Сергей Савостьянов, ТАСС 
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В МОСПП (РОР) ОБСУДИЛИ РАЗВИТИЕ  
ПРОФОБРАЗОВАНИЯ И ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ
27 марта в Серпухове на базе Губернского колледжа прошло заседание Комиссии по развитию профес-
сионального образования и трудовым ресурсам МОСПП (РОР). Заместитель министра образования 
Московской области Сергей Куколев проинформировал об основных итогах реализации на территории 
региона федерального проекта «Профессионалитет», основных мероприятиях ведомства по развитию 
среднего профессионального образования, популяризации и повышения престижа рабочих и инже-
нерных профессий в молодежной среде. О новых инструментах подбора персонала на рынке труда 
Московской области и поддержке подмосковных работодателей рассказала руководитель Кадрового 
центра Подмосковья Ольга Пугачева. Участники рассмотрели практики взаимодействия промыш-
ленных и образовательных учреждений, заслушали сообщение о проведении Всероссийского опроса 
работодателей в 2025 году. Завершилось мероприятие ознакомительной экскурсией на промышленное 
предприятие ООО «РАТЕП-ИННОВАЦИЯ».

СТАРТОВАЛ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «КАДРЫ»

Его реализация продлится до 2030 года. Ключевой целью про-
екта является обеспечение доступности и качества образо-

вания на всех уровнях, поддержка профессионального обуче-
ния и повышения квалификации, а также создание условий 
для развития научных и кадровых резервов страны. Куратором 
проекта назначена заместитель Председателя Правительства 
РФ Татьяна Голикова.

– Национальный проект «Кадры» – надотраслевой проект, 
в рамках которого реализуется порядка 30 крупных меропри-
ятий. Общий объем финансирования из федерального бюд-
жета составляет свыше 113 млрд рублей, в том числе в 2025 году 
– 19,7 млрд рублей. Все соглашения с регионами о предоставле-
нии субсидий своевременно заключены. Кассовое исполнение  
нацпроекта составляет уже 43,8%, – сказала вице-премьер Татьяна 
Голикова на первом заседании Комитета по нацпроекту «Кадры».

В национальный проект входит 4 федеральных проекта: 
«Управление рынком труда», «Образование для рынка труда», 
«Активные меры содействия занятости», «Человек труда».
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МОЛОДЫЕ УЧЕНЫЕ  
ПОЛУЧАТ ПРЕМИИ

В марте прошел прием заявок на получение премии губерна-
тора Московской области молодым ученым. Премии при-

суждаются за выдающиеся научные или научно-технические 
результаты и их практическое применение. В 2025 году будет 
распределено 15 премий по 700 тысяч рублей.

На премии могут претендовать доктора наук до 40 лет; 
кандидаты наук или специалисты без ученой степени до 35 
лет. Разработки и достижения могут быть индивидуальные 
или в составе авторского коллектива до пяти человек.

СОБЫТИЯ

АЛЕКСАНДР ШОХИН:  
НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ СВЯЗАНЫ  
С РАЗВИТИЕМ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА

На открытии Социального форума президент РСПП Александр Шохин озвучил аспекты, влияющие 
на развитие человеческого потенциала в ближайшие годы. Он указал, что в ближайшее десятилетие 

практически все национальные цели, как и стратегии бизнеса, будут связаны с задачами развития чело-
веческого потенциала: повышением квалификации работников, технологическим лидерством, ростом 
экономики и развитием регионов. 

12 февраля 2025 года в рамках Недели российского бизнеса прошел Социальный форум: «Социальные 
приоритеты в развитии ответственного бизнеса – вклад в достижение национальных целей». В работе фо-
рума приняли участие более 320 представителей компаний, объединений работодателей, руководители 
федеральных и региональных органов власти, профсоюзов, Государственной Думы, Совета Федерации Фе-
дерального Собрания, Счетной палаты, Ассоциации «Национальная сеть Глобального договора» и другие.

На форуме были обсуждены социальные стратегии бизнеса и устойчивость компаний, роль ответ-
ственного бизнеса в достижении национальных целей развития и целей устойчивого развития ООН – 2030, 
эффективные партнерства бизнеса и власти в целях создания благоприятных условий жизнедеятельности 
и устойчивого развития территорий, инструменты оценки вклада компаний в решение задач нацпроек-
тов, стимулирования, поддержки ответственных компаний и ответственных инвестиций/инвесторов, 
значение в этом контексте отчетности об устойчивом развитии и др.
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ПРАВИТЕЛЬСТВО УТВЕРДИЛО КВОТЫ ПРИЕМА 
НА ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ В ВУЗАХ НА 2025 ГОД
Каждый год правительство на основе заявок от регионов определяет, сколько процентов от общего числа 

бюджетных мест по каждой специальности отводится для целевиков. Такие абитуриенты поступа-
ют в учебное заведение по направлениям будущих работодателей и учатся бесплатно. После получения 
диплома выпускник должен отработать не менее 3 лет в организации, которая его направила. Квоты 
на будущий учебный год сформированы по 838 направлениям подготовки и научным специальностям. 
По 77 из них число целевых мест увеличено в сравнении с прошлым годом.

Кроме того, на предстоящий учебный год регионы заявили о потребности по 12 новым направлениям 
подготовки, среди них – «Энерго- и ресурсосберегающие процессы в химической технологии, нефтехимии 
и биотехнологии», «Наносистемы и наноматериалы», «Технология изделий легкой промышленности», 
«Конструирование изделий легкой промышленности», «Регионоведение России».

СОБЫТИЯ

С 1 МАРТА 2025 ГОДА  
РАБОТОДАТЕЛИ  
ОБЯЗАНЫ ДОПЛАЧИВАТЬ 
НАСТАВНИКАМ

Вступила в силу статья Трудового кодекса, которая регулирует 
наставничество. В частности, она обязывает работодате-

лей доплачивать сотрудникам, которые выполняют функции 
наставников. Организации сами могут устанавливать разме-
ры компенсаций. Минимального ограничения в законе нет, 
но если сотрудник сочтет, что ему мало платят, он сможет от-
казаться от дополнительной нагрузки. Условия выполнения 
наставнических функций закрепляются в трудовом договоре. 
Фиксируются обязанности наставника; форма и сроки настав-
ничества; размер и условия доплаты. 

Премия Президента Российской Федерации ежегодно при-
суждается молодым ученым за их вклад в развитие отечествен-
ной науки, создание передовых технологий и оборудования, 
способствующих укреплению российской экономики. 

МИНТРУД  
МЕНЯЕТ СИСТЕМУ 
ПРОФСТАНДАРТОВ

Формирование двухкомпонентной 
гибкой системы профстандар-

тов является одним из направлений 
реализации федерального проекта 
«Образование для рынка труда». Ба-
зовая часть стандарта будет опре-
делять фундаментальные основы 
профессионального образования – 
основные компетенции, типичные 
в целом для профессий. Вторая часть 
– вариативная – учитывать специа-
лизацию и отраслевые особенности. 
В нее войдут компоненты, связанные 
с конкретными навыками. Она будет 
формироваться на основе анализа 
запросов работодателей.
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При участии Президента РФ Владимира 
Путина, членов Правительства РФ, чле-

нов Бюро и Правления РСПП, руководителей 
региональных отделений союза и отраслевых 
объединений, глав крупнейших компаний 
обсуждались ключевые направления взаи-
модействия бизнеса и власти и предложения 
по участию предпринимательского сообщества 
в достижении национальных целей развития 
страны и реализации национальных проектов, 
вопросы инвестиционной, кадровой и регуля-
торной политики.

Президент России Владимир Путин 
в своем выступлении отметил, что значи-
мость работы бизнеса и промышленников 
имеет непреходящее значение, потому что «за 
вами многотысячные коллективы, за вами 
социальное и материальное благополучие 
миллионов людей», – сказал глава государ-
ства, обращаясь к участникам съезда. Он по-
благодарил РСПП за укрепление экономики 
и суверенитета России.

По его мнению, можно расширить фонд 
рабочего времени, сняв ограничения на под-
работки, и за счет упорядочения миграцион-
ных потоков. Президент РСПП сделал акцент 
на росте производительности труда, включая 
такие методы, как бережливое производство, 
автоматизация и роботизация. 

ТРУДОВОЙ РЕЗЕРВ ИСЧЕРПАН, 

ВСЯ НАДЕЖДА 
НА МОЛОДЕЖЬ

АНАЛИТИКА

Владимир ПУТИН, 
Президент Российской Федерации

«Хочу поблагодарить членов РСПП 
за вовлеченность в общественную повестку 
развития, за деятельное участие в подготовке 
мер, которые укрепляют нашу экономику и наш 
суверенитет, делают инвестиционный, деловой 
климат в стране более комфортным, отвечающим 
запросам бизнеса, что помогает российским 
предприятиям и их трудовым коллективам 
четко понимать долгосрочные перспективы 
работы, формировать планы развития, важные 
как для конкретных компаний, так и для целых 
отраслей».

НА НАЧАЛО 2025 ГОДА В СТРАНЕ ДОСТУПНО 1,5 МЛН ВАКАНСИЙ НА ПОРТАЛЕ 

«РАБОТА РОССИИ», ТРЕТЬ ИЗ КОТОРЫХ (471 ТЫСЯЧА) – ЭТО РАБОЧИЕ ПРОФЕССИИ. 

ПРИ ЭТОМ УРОВЕНЬ БЕЗРАБОТИЦЫ ПО ИТОГАМ 2024 ГОДА НЕ ПРЕВЫШАЛ 2,3%. 



П О Д М О С КО В Ь Е . П Р О М Ы Ш Л Е Н Н Ы Й П О Т Е Н Ц И А Л    1/ 2 0 2 5 7

В 2025 году стартовал национальный проект «Кадры», обусловленный 
нехваткой рабочих рук в промышленности, которая вопреки 
санкционной политике против нашей страны продолжает расти. 
Этот рост мог быть и более впечатляющим, если бы на предприятиях 
оперативно закрывались вакансии рабочих и инженерных 
специалистов. Знаковым событием стал XXXIV Съезд Российского 
союза промышленников и предпринимателей – на нем встретились 
руководители федерального уровня и представители производственного 
бизнеса, чтобы в том числе обсудить пути реализации нового нацпроекта. 

Министр труда и социальной защиты РФ 
Антон Котяков сообщил, что за последние три 
года за счет безработных и увеличения уровня 
занятости во всех возрастных группах удалось 
дополнительно вовлечь в экономику порядка 
2 млн человек. Однако этот резерв сегодня 
практически исчерпан, и теперь главный 
резерв – это молодежь. По его словам, почти 
7 млн специалистов со средним професси-
ональным образованием необходимо под-
готовить и вовлечь в занятость до 2030 года.

Министр напомнил, что общая замеща-
ющая кадровая потребность до 2030 года со-
ставляет 10,9 млн работников, из них более 10 
млн – это замещение выбывающих на пенсию 
сотрудников и порядка 800 тысяч – в связи 
с созданием дополнительных рабочих мест.

Глава Минфина РФ Антон Силуанов 
предложил бизнесу подключать работни-
ков к программе долгосрочных сбережений 
(ПДС) вместо повышения заработной платы. 
ПДС - сберегательный инструмент, действу-
ющий с прошлого года. Деньги участников 
ПДС застрахованы на сумму до 2,8 миллиона 
рублей. Они могут каждый год получать на-
логовый вычет на уплаченные взносы — до 52 
тысяч рублей. Кроме того, доступна передача 
вложенных средств по наследству.

Компании, участвующие в программе 
и финансирующие взносы вместе с сотруд-
никами, также могут получить налоговый 
вычет. Помимо прочего, участники имеют 
право на софинансирование со стороны го-
сударства — до 36 тысяч рублей в год. Еще 
они могут перевести накопительную пенсию, 
сформированную в рамках обязательного 
пенсионного страхования, в ПДС. По словам 
министра, повышение зарплат является ин-
фляционным инструментом, который влияет 
на размер прибыли для бизнеса.

Министр просвещения Сергей Кравцов 
призвал предприятия больше инвестировать 
в среднее профессиональное образование. 
По его словам, стоит задача расширения фе-

АНАЛИТИКА

ПО ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫМ ОЦЕНКАМ, 

В ЭКОНОМИКУ ДО 2030 ГОДА ПО СРАВНЕНИЮ 

СО ВЗЯТЫМ ЗА ОСНОВУ 2022 ГОДОМ 

НЕОБХОДИМО ДОПОЛНИТЕЛЬНО ПРИВЛЕЧЬ 

ДО 3,1 МИЛЛИОНА РАБОТНИКОВ. 

ПРЕДСТОИТ ЗАМЕСТИТЬ ВВИДУ ВЫХОДА 

НА ПЕНСИЮ ЕЩЕ 10,1 МИЛЛИОНА ЧЕЛОВЕК. 
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Антон СИЛУАНОВ,  
министр финансов РФ 

«Участие компаний в программе долгосрочных 
сбережений позволит повысить ее 
привлекательность для сотрудников и решить 
кадровые проблемы, а средства, которые вложат 
в ПДС, вернутся в бизнес через инвестиции 
пенсионных фондов. Использование нового 
продукта будет важно и для ваших работников, 
будет важно и для того, чтобы те деньги, которые 
будут направляться в систему, в конечном счете 
возвращались в ваш бизнес».

Сергей КРАВЦОВ,  
министр просвещения РФ

«У меня простое предложение – больше 
инвестируйте в колледжи. Для этого мы создали 
все возможности. По проекту «Профессионалитет» 
компании могут участвовать в формировании 
образовательных программ, утверждении 
кандидатур директоров, проведении 
демонстрационных экзаменов».

Михаил МУРАШКО,  
министр здравоохранения РФ 

«Есть и скрытая проблема, так называемый 
презентеизм, когда сотрудник вовремя 
приходит на работу и даже задерживается 
на ней, но на самом деле половину дня тратит 
из-за плохого самочувствия неэффективно: 
он не лечится, потому что ему некогда, 
и не работает, потому что не может. 
По сути дела, не живет полноценной жизнью. 
Каждый сотрудник, который не пришел 
на диспансеризацию и вакцинацию, –  
это потенциальный убыток для компании».

Сергей ЧЕРНОГАЕВ,  
председатель Федерации независимых 
профсоюзов России

«Каждая организация должна входить 
в соответствующие объединения работодателей, 
а отраслевые объединения должны быть членами 
общероссийского объединения работодателей. 
Также предлагаю включить дисциплину 
по социальному партнерству в сфере труда 
в образовательные программы вузов».

АНАЛИТИКА
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дерального проекта «Профессионалитет», 
над которым министерство активно работает. 
Сергей Кравцов отметил, что система средне-
го профессионального образования полностью 
нацелена на подготовку тех специалистов, 
которые нужны экономике. 

Сергей Кравцов добавил, что более 50% 
студентов колледжей поступают на техни-
ческие специальности. В школах второй год 
подряд ведется профориентация. Сегодня 
уже более 50% абитуриентов выбирают тех-
нические специальности. Поэтому важно, 
чтобы представители предприятий расска-
зывали школьникам о возможностях, кото-
рые у них есть, приглашали на экскурсии 
на производство, чтобы как можно больше 
ребят могли заинтересоваться теми специ-
альностями, которые сегодня востребованы, 
считает Сергей Кравцов.

Министр здравоохранения РФ Михаил 
Мурашко заявил, что работодатели могут 
сталкиваться со скрытой проблемой – пре-
зентеизмом, когда сотрудник из-за плохого 
самочувствия и отказа от лечения может ра-
ботать неэффективно, поэтому руководству 
компаний следует предоставлять своим ра-
ботникам возможность проходить диспан-
серизацию и вакцинацию.

Так, например, вместо одного дня, ко-
торый необходим на профилактический 
медосмотр, потом можно потратить большее 
количество дней на больничный. Работода-
телю выгодно не просто предоставить сотруд-
никам доступ к профилактике, но и активно 
мотивировать их ее проходить. Важно разви-
вать и корпоративные программы сохране-
ния здоровья сотрудников, сказал Михаил 
Мурашко.

В своем выступлении председатель Фе-
дерации независимых профсоюзов России 
Сергей Черногаев отметил, что российская 
модель социального партнерства в сфере 
труда в настоящее время без преувеличе-
ния является самой эффективной в мире 
системой согласования противоположных 
социально-экономических интересов ра-
ботников и работодателей, охватывая все 
уровни власти и управления, все многооб-
разие административных и хозяйственных 
единиц. Вместе с тем система социального 
партнерства нуждается в дальнейшем укре-
плении и развитии. ФНПР поддерживает 
инициативу РСПП о формировании верти-
кально интегрированной системы объеди-
нений работодателей.

Предложения по итогам Съезда РСПП 
направлены в Правительство РФ и профиль-
ные министерства и ведомства.

Фото: kremlin.ru, РСПП

В ПРЕДСТОЯЩИЕ ПЯТЬ ЛЕТ НА РЫНОК ТРУДА 

ВЫЙДУТ ПОРЯДКА 6,7 МЛН ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ 

И КОЛЛЕДЖЕЙ, КОТОРЫХ НАДО ОБЕСПЕЧИТЬ 

КВАЛИФИЦИРОВАННОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ПОДГОТОВКОЙ. ПОТРЕБНОСТЬ 

В КВАЛИФИЦИРОВАННОЙ РАБОЧЕЙ СИЛЕ СЕГОДНЯ 

СОСТАВЛЯЕТ ИЗ ОБЩЕЙ ПОТРЕБНОСТИ 70%.

НА РЕАЛИЗАЦИЮ НАЦПРОЕКТА «КАДРЫ» 

В ПРЕДСТОЯЩИЕ ШЕСТЬ ЛЕТ БУДЕТ НАПРАВЛЕНО 

БОЛЕЕ 116 МЛРД РУБЛЕЙ, ИЗ КОТОРЫХ БОЛЕЕ  

113 МЛРД РУБЛЕЙ – ИЗ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА. 

К 2030 ГОДУ ПЛАНИРУЕТСЯ ТЕМП СОКРАЩЕНИЯ 

ДЕФИЦИТА КАДРОВ ЗА СЧЕТ УВЕЛИЧЕНИЯ 

ЗАНЯТОСТИ НА 3,4%.

Антон КОТЯКОВ,  
министр труда и социальной защиты РФ 

«Оценка профессионально-квалификационной 
структуры замещающей потребности показывает 
преобладающий спрос на специалистов  
со средним профессиональным образованием. 
В структуре потребностей 2030 года 
они составляют порядка 70%. Говоря простыми 
словами, в течение ближайших 5 лет нам 
необходимо подготовить и вовлечь в занятость 
почти 7 млн специалистов со средним 
профессиональным образованием».

АНАЛИТИКА
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ГАПОУ МО «Губернский 
колледж» в Серпухове, 
основанный 95 лет назад, 
продолжает оставаться 
лидером системы 
профессионального 
образования 
Подмосковья. 
А 40 лет назад его порог 
переступил Александр 
Иванович ЛЫСИКОВ, 
нынешний директор 
колледжа, Народный 
учитель Российской 
Федерации, Почетный 
гражданин Московской 
области и Серпухова.  
Наша беседа с 
педагогом – о проблемах 
сегодняшнего 
профобразования  
и ближайших планах 
Губернского колледжа.

– Александр Иванович, несколько слов о колледже, в чем его особенности?
– Губернский создавался на базе Московского областного 

педагогического колледжа, а потом, в ходе оптимизации систе-
мы среднего специального образования, в его структуру вошли 
несколько профессиональных технических училищ. По сути, 
коллектив создавался заново. Серьезно подтянули теоретическую 
и методическую часть подготовки преподавательского состава, 
увеличив при этом количество часов практических занятий 
для студентов. На тот момент у них было 70 процентов теории, 
30 – практики. Сейчас все наоборот. 

В течение двух лет все учебные планы были пересмотрены 
в соответствии с рекомендациями работодателей. Перестройка си-
стемы шла непросто. Но главным результатом стало то, что сейчас 
даже теоретические занятия проходят таким образом, что студент 
с первых часов может сделать для себя вывод: для чего ему нужна 
та или иная тема, как эти знания пригодятся в профессии?

Вот уже в течение трех лет мы реализуем программу повы-
шения качества обучения. Все студенты проходят по 2-3 курса 
дополнительной подготовки к той базовой специальности, по ко-
торой обучаются. Это делается для повышения востребованно-
сти выпускников на рынке труда, для более быстрой адаптации 
к требованиям работодателя. Например, мы готовим автомеха-
ников по техническому обслуживанию автомобилей. Но на работе 
он обязательно столкнется с такими задачами, как шиномонтаж, 
слесарные работы, сварка. Все это дается на курсах допподготовки, 
и ребята, освоив у нас целый комплекс смежных компетенций, 
просто будут больше зарабатывать. Или готовим педагогов сред-
ней школы с правом преподавания английского языка. Теперь 
ведь английский преподают с первого класса, и наш выпускник 
может претендовать сразу на две ставки. 

Между прочим, в группах четвертого-пятого корпусов Гу-
бернского колледжа зачастую единовременно присутствуют лишь 
несколько человек. А где остальные? На практике – в самых разных 
организациях и учреждениях Серпухова. Недавно представители 
администрации городского округа сообщили о том, что кадровая 
проблема с педагогами в серпуховских школах решена на сто про-
центов. Если снять с практики студентов педагогических классов 
Губернского – сразу образуется 37 вакансий. 

Мы всегда обращаем внимание на то, каким образом по-
лученные компетенции и специальности можно использовать 

АЛЕКСАНДР ЛЫСИКОВ:
БУДУЩЕЕ ПРОФОБРАЗОВАНИЯ –  
ИНДИВИДУАЛЬНАЯ ЦЕЛЕВАЯ 
ПОДГОТОВКА

ПЕРСОНА
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в образовательном процессе. Помимо дней открытых дверей регулярной стала практика проведения профори-
ентационных мероприятий для школьников и их родителей в режиме видеоконференцсвязи. Они тематиче-
ские: кулинарное дело, профессия спасателя, медицинская практика и т. д. Показываем интересные ролики, 
подготовленные студентами, они же проводят мастер-классы. Потом подключаются преподаватели, которые 
отвечают на конкретные вопросы и консультируют. 

В колледже создан развитый учебно-производственный комплекс. Работает пищеблок, парикмахерская, 
мастерская модного дизайна, слесарные, сварочные мастерские, шиномонтаж и т. д. Там работают студенты. 
Именно работают с оформлением по договорам гражданско-правового характера. 50% выпущенной продукции 
идет на зарплаты. Таким образом, образовательное учреждение становится многопрофильным предприятием 
– здесь реализуются 22 специальности. Студенты оказывают профессиональные услуги населению.

– Какие проблемы сейчас у системы профобразования?
– Их много, но остановлюсь на одной, актуальной. Нам удалось ее разрешить. В последнее время в систе-

ме образования вообще идет борьба со смартфонами. Поступают распоряжения, что мобильным телефонам 
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в школе, колледже или вузе не место. Мы категорически против 
запретительного подхода. 

Во всех подразделениях Губернского колледжа (это не только 
студенты, но и учащиеся общеобразовательной школы) препо-
давателям и мастерам производственного обучения ставится 
одна центральная задача: минимизировать период обучения 
и подготовки по времени, но дать ребятам максимум возмож-
ных знаний и навыков. Элементарная вещь: по итогам занятия 
прошли часть темы, на следующем ее планируется развить и за-
крепить. И преподаватель дает слушателям несколько ссылок 
на интернет-ресурсы, где представлен качественный и подробный 
материал по теме, чтобы они могли дома посмотреть и усвоить. 
Как он это может сделать? Переслать эти ссылки с телефона (ну, 
не на доске же их писать!). То есть использование гаджета позво-
ляет использовать учебное время эффективнее. 

Даже если речь идет о детях младшего школьного возраста, 
то подключаются родители. Ссылки передаются им, и мы про-
сим зайти на них вместе с ребенком. Уделить 10-15 минут на оз-
накомление с полезным материалом дома.

Конечно, на самостоятельных и контрольных работах, на эк-
заменах мы просим ребят телефоны отложить. Подчеркиваю – 
просим, а не отбираем. Но, честно говоря, некоторые аудитории 
у нас оборудованы «глушилками», как это практикуется при сдаче 
ЕГЭ… Перед контрольно-экзаменационными работами нашим 
учащимся часто говорят примерно следующее: «Ты лучше дома 
сделай шпаргалки, но сделай сам. Заодно и материал усвоишь. 
А на экзамене не думай о том, чтобы их спрятать и списать. Вос-
станавливай в памяти – и результат будет, и риска никакого, 
что учитель заметит».

– А как бы вы охарактеризовали ситуацию в системе подготовки ка-
дров, в сфере отношений образовательных учреждений и работодателей?

– Большинство вакансий по рабочим специальностям за-
крывают выпускники ссузов. Но парадокс в том, что для рос-
сийских учреждений высшего образования квоты по целевому 
набору различных специалистов установлены, а для учреждений  
профобразования – нет. В то же время наша промышленность 
пока не готова в массовом порядке оплачивать подготовку це-
левиков даже по особенно востребованным на производстве ра-
бочим специальностям. Я считаю необходимым давать такие 
квоты колледжам и техникумам, а предприятия, заключившие 
со ссузами договоры о целевом обучении, мотивировать налого-
выми льготами или субсидиями, как это происходит в случаях 
взаимодействия работодателей с вузами. 

Я как руководитель колледжа не заинтересован в том, чтобы 
то или иное предприятие финансировало нашу образовательную 
деятельность. Потому что это будет дополнительная головная 
боль, связанная с подготовкой документации по проведению 
торгов и прочей изнурительной отчетностью. Я за «натураль-
ный обмен». Пусть лучше это предприятие поставит нам один 
свой станок, даст расходные материалы. Пусть приведет своего 
опытного мастера, чтобы он все показал и рассказал ребятам. 
И тогда кто-то из них обязательно восполнит кадровый пробел 
в этой производственной компании. 

Кроме того, по нашим данным, немалый процент сотруд-
ников предприятий «выпадает» после службы в армии. То есть 
парень там успел поработать, а после «срочной» не вернулся. Ес-
ли это так, значит, руководство его не мотивировало. Но такой 
способ мотивации есть. Директор может сказать ему: «Я на твою 
карту, пока ты служишь, буду перечислять минимальный оклад. 
Но карточка у меня в сейфе будет лежать. Вернешься – получишь 
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230 тысяч единовременно». Такие примеры есть, и тут все зави-
сит от инициативы руководителя, никаких государственных 
постановлений принимать не надо.

Сегодня остро стоит вопрос материально-технического 
оснащения учебных заведений. Тут, конечно, стоит рассчи-
тывать на помощь потенциальных работодателей, заинтере-
сованных в качественной подготовке молодых специалистов. 
Но сегодня все же нельзя сказать, что предприятия в этом 
отношении на 100 процентов «повернулись к нам лицом». 
Скорее, вполоборота. 

Тем не менее помогают. Если раньше мы стояли у них под две-
рью, то теперь они – частые гости в Губернском колледже. Наше 
сотрудничество, прежде всего, предполагает максимально за-
интересованное участие работодателей в составлении учебных 
планов и программ. У образовательного учреждения есть стан-
дарты, по которым проходит обучение, и выпускнику дается обя-
зательный набор знаний и компетенций. Но если мы готовим, 
к примеру, сварщика, то практически ему предстоит работать 
на конкретном предприятии с определенным оборудованием. 
На разных заводах оно разное. Поэтому мы формируем группы 
студентов с прицелом на то или иное предприятие, куда они при-
ходят с «минимальным набором» и где их доводят до уровня вос-
требованных профессионалов. 

Я вообще считаю, что в будущем профессиональное образо-
вание, особенно в наукоемких производствах, перейдет на инди-
видуальную целевую подготовку специалистов. Представляете? 
Сейчас у нас есть группы студентов, а будет система «поштучного» 
выпуска, когда под одного человека совместно с заинтересован-
ным работодателем реализуется практико-ориентированная 
программа обучения. 

– Губернский колледж стал головной организацией кластера робото-
техники в Серпухове. Расскажите о нем подробнее.

– В прошлом году за счет дополнительного финансирова-
ния по линии Правительства Московской области нам удалось 
существенно улучшить материально-техническое оснащение 
по машиностроительному направлению. Стали активными 
участниками федерального проекта «Профессионалитет». 

ПЕРСОНА
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С января 2024 года появился новый образовательный 
стандарт – «Обслуживание роботизированной техники в про-
мышленности». С рядом других подмосковных колледжей 
Губернский стал головной организацией в осуществлении 
амбициозного проекта – создания кластера робототехники. 
Всего на реализацию кластера по разным каналам финанси-
рования привлечено около 200 миллионов рублей. Разработан 
дизайн-проект корпусов и оснащения помещений кластера, 
который будет базироваться в Протвино (сейчас это часть Боль-
шого Серпухова).

Почему мы взялись за такой мощный проект? Роботизация 
производства – очень перспективное направление, важно, что-
бы ведущие учреждения образования, ключевые работодатели 
и научные организации объединились в кластер уже на ста-
дии его становления. И где его развивать, как не в наукограде 
Большой Серпухов, в котором работает Институт инженерной 
физики, а в 2025 году подписано соглашение о создании особой 
экономической зоны? Надежным партнером стало и предпри-
ятие ООО «РАТЕП-ИННОВАЦИЯ».

Сейчас идет четкая установка: мы обязаны закупать обо-
рудование только отечественного производства. С одной сто-
роны, это правильно, так как наша страна находится под дав-
лением экономических санкций. С другой стороны, вызывает 
определенные сложности. Российский рынок производства 
роботизированного оборудования пока еще только развива-
ется. И все же такие предприятия появляются. Скажем (для 
меня это стало открытием), в Серпухове работает небольшая 

ПЕРСОНА
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инновационная компания-разработчик технологий создания роботов для промышленности, которую 
мы тоже планируем сделать частью кластера.

Стратегия его развития заключается не только в подготовке отраслевых специалистов. Мы плани-
руем создать на базе кластера первое в Подмосковье Студенческое конструкторское бюро. С тем чтобы не-
которые ребята, наряду с обучением обслуживанию роботизированной техники, могли потом остаться 
работать в этой лаборатории. Параллельно с этим хотим создать профильный класс робототехники в ос-
новном из числа участников протвинских школ. Он даст новый импульс нашему направлению ранней 
профориентации.

В перспективе, если у нас все получится и ребята из этих групп станут работать по специальности, 
мы сможем на основе полученного опыта существенно сократить срок подготовки специалистов. Сейчас 
это четыре года, а будет, возможно, три. То есть через три года они вместе с аттестатом получат диплом 
специалиста по обслуживанию роботизированной техники. И перед ними откроются все дороги: хочешь 
– иди на предприятие, хочешь – получай высшее образование, хочешь – оставайся в лаборатории кластера. 

– В чем, на ваш взгляд, преимущества Губернского колледжа в ряду других образовательных учреждений? Как бы вы 
определили его миссию?

– На первом месте у нас стоит программа Здоровья. Это не только хороший медицинский кабинет, это 
и качественное питание, и поощрение здорового образа жизни, и создание комфортных условий на ме-
сте обучения, производственной практики. На втором – Воспитание. Можно подготовить качественного 
специалиста, но если не уделять внимания развитию его коммуникативных навыков, он нигде не при-
живется. Огромное значение у нас придается культуре общения, поведения в обществе. Здесь препода-
вателям очень помогает студенческий совет. И только на третьем – Образование, потому что реализация 
образовательных программ основана на Здоровье и Воспитании. 

Следуя этим принципам, мы участвуем в процессе реабилитации российского образования, постра-
давшего от бездумного копирования западных образцов в 1990-х, и восстановлении сбалансированной 
ситуации на рынке труда, когда рабочие профессии вновь становятся престижными.

ПЕРСОНА
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0,13% – такова сейчас доля безработных в Подмосковье. Это данные 
Кадрового центра Подмосковья, эксперты которого не склонны 
обольщаться столь низким процентом безработицы в регионе.  
Ведь это значит, что многим предприятиям не хватает рабочих рук.  
О том, как Центр содействует преодолению кадрового дефицита  
в экономике, о последних изменениях на рынке труда и о перспективах 
реализации нацпроекта «Кадры» – в нашем обзоре. 

РЫНОЧНЫЙ РАСКЛАД
Рынок труда сейчас очень динамично 
меняется: он перестал быть рынком ра-
ботодателя. Сегодня уже работник при-
дирчиво выбирает, где он сможет лучше 
проявить себя и получить за свои труды 
достойное вознаграждение.  
По состоянию на 1 марта 2025 года по Мо-
сковской области кадровая потребность 
составляет более чем 67 000 рабочих мест. 
Количество зарегистрированных безра-
ботных граждан чуть более 5800 человек. 
Уровень безработицы – 0,13%.

Самые востребованные специально-
сти относятся к реальному сектору эко-
номики, и в первую очередь это рабочие 
профессии, такие как электромонтер, 
слесарь, оператор станков с ЧПУ, электро-
газосварщик, токарь, подсобные рабочие. 
Кроме того, востребованы специалисты 
по кадрам, документообороту, менедже-
ры по продажам и работе с клиентами, 
бухгалтеры, инженеры, администра-
торы. 

Что касается IT-специалистов, 
то они, конечно, тоже сейчас очень 
ценятся. Однако следует учитывать, 
что программисты и системные адми-
нистраторы, как правило, не требуются 
в больших количествах. Обычно органи-
зации хватает двух-трех человек по этому 
направлению. В то же время потребность, 
например, в операторах станков с ЧПУ 
на одном предприятии может исчис-
ляться десятками. 

АНАЛИТИКАПРОФОБРАЗОВАНИЕ

ЧЕЛОВЕК И ТРУД

Ольга ПУГАЧЕВА,  
директор ГКУ МО «Центр занятости населения 
Московской области»

«Пристальное внимание в рамках нацпроекта «Кадры» 
уделяется популяризации труда в целом  
и рабочих профессий в частности. Решать эту задачу 
призван федеральный проект «Человек труда».  
Не все понимают, что рынок труда очень поменялся.  
Это рынок работника. Это рынок специалиста.  
Быть представителем рабочей профессии –  
это интересно, престижно и, что важно, достойно 
оплачивается. В прошлом году мы сформулировали 
миссию Кадрового центра Подмосковья. И она 
заключается в изменении отношения к труду в массовом 
сознании, ведь труд может быть удовольствием, 
помогать развиваться и ощущать собственную 
значимость: как профессионала, человека, гражданина».
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В ЦЕНТРЕ ВНИМАНИЯ
Кадровый центр Подмосковья организо-
вывает и проводит мероприятия, направ-
ленные на решение задач кадрового дефи-
цита, на муниципальных, региональных, 
федеральных площадках. Это, например, 
ярмарки трудоустройства, на которых рабо-
тодатели и соискатели могут встретиться, 
оценить предложения и обговорить условия. 
В ситуации высокого спроса на специали-
стов кадровики предприятий сейчас часто 
делают ставку на взаимодействие со сту-
дентами. Это работа на перспективу. Так, 
предприятие может предложить целевое 
обучение, прохождение практик и стажи-
ровок. Студент после выпуска возвращается 
и трудоустраивается в организацию. Кро-
ме того, популярность набирают дуальные 
контракты, когда молодой специалист про-
должает обучение и одновременно же на-
чинает работать на предприятии. Ярмарка 
трудоустройства – удобная площадка, чтобы 
обсудить подобные форматы.

За 2024 год проведено 65 таких меро-
приятий, в которых приняли участие более 
52 000 человек, свыше 2250 молодых специ-
алистов трудоустроено. 

Ведется поиск других способов привле-
чения граждан на предприятия реального 
сектора экономики. «В 2024 году мы органи-
зовали собственный рекрутинговый центр, 
который оказывает содействие в решении 
кадровой потребности организаций Мо-
сковской области. Уже 25 предприятий 
взято в проект, более 800 кандидатов 
направлено на собеседование, 107 соис-

ПРОФОБРАЗОВАНИЕ

В 2022 ГОДУ ЗАПУЩЕНА ПРОГРАММА 

МОДЕРНИЗАЦИИ ПОДМОСКОВНОЙ СЛУЖБЫ 

ЗАНЯТОСТИ. КЛИЕНТСКИЙ ПОТОК, РАНЕЕ 

НАПРАВЛЕННЫЙ В ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ 

ЦЕНТРЫ ЦЗН МО, ПЕРЕРАСПРЕДЕЛИЛСЯ В МФЦ. 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ПОЗВОЛИЛА ПЕРЕВЕСТИ 

ВСЕ МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ В ОНЛАЙН-ФОРМАТ, 

УЛУЧШИТЬ КАЧЕСТВО ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ УСЛУГ 

И ИХ ДОСТУПНОСТЬ ДЛЯ ГРАЖДАН. КЛИЕНТАМИ 

ОТМЕЧЕНО УДОБСТВО ДИСТАНЦИОННОГО 

ФОРМАТА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И ПЕРСОНАЛЬНОЕ 

СОПРОВОЖДЕНИЕ КАРЬЕРНЫМ КОНСУЛЬТАНТОМ 

ДО МОМЕНТА ТРУДОУСТРОЙСТВА.
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кателей трудоустроено», – рассказала ди-
ректор Кадрового центра Подмосковья 
Ольга Пугачева. 

Центр предоставляет возможность ра-
ботодателям, гражданам и образователь-
ным учреждениям заключать договоры 
о целевом обучении, что позволяет закрыть 
кадровую потребность организаций путем 
подготовки специалистов для конкретных 
вакансий и работодателей. Еще один эф-
фективный инструмент – программа суб-
сидированного найма, в рамках которой 
государство выделяет дополнительные день-
ги организациям, которые трудоустраива-
ют отдельные категории граждан. В итоге 
на предприятия снижается финансовая 
нагрузка, а граждане получают возмож-
ность трудиться и получать за это достой-
ную плату. 

Ва жное направление – ранняя  
профориентация. Определиться с предпоч-
тительной профессией и направлением 
развития лучше уже в средней школе. Ка-
дровый центр реализует пилотный проект 
«Школа профориентации для родителей». 
Презентация его прошла на Международ-
ной выставке-форуме «Россия» на ВДНХ. 
Концепцию проекта оценила заместитель 
Председателя Правительства РФ Татьяна 
Голикова. «Очный курс нашего проекта 

ХХХХХХХ

СРОК НАХОЖДЕНИЯ 
ПОДМОСКОВНЫХ БЕЗРАБОТНЫХ 
НА УЧЕТЕ
2022 ГОД – 4,6 МЕС. 

2023 ГОД – 5,4 МЕС.

2024 ГОД – 3,7 МЕС.

ПЕРИОД ТРУДОУСТРОЙСТВА 
БЕЗРАБОТНЫХ ГРАЖДАН 
В ПОДМОСКОВЬЕ
2022 ГОД – 4,4 МЕС.

2023 ГОД – 4,18 МЕС.

2024 ГОД – 3,6 МЕС.

ПРОФОБРАЗОВАНИЕ
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стартовал в сентябре 2024 года в городском округе Домо-
дедово. Занятия посещали 36 семей. Основная цель про-
екта –дать детям и родителям возможность правильного 
и качественного самоопределения в будущей профессии. 
Отдельное внимание уделяется формированию у родите-
лей позиции наставника, готового видеть и правильно ин-
терпретировать таланты ребенка», – прокомментировала 
Ольга Пугачева. 

Отдельная тема – трудоустройство участников специ-
альной военной операции. Сейчас Кадровый центр Под-
московья активно развивает деятельность по построению 
карьерных треков для участников СВО и членов их семей. 
В 2024 году проведено 5 специализированных меропри-
ятий, в которых приняли участие около 300 человек. 62 
ветерана боевых действий обратились с просьбой о содей-
ствии в трудоустройстве. 21 из них уже получил работу. 
По остальным активно ведется поиск подходящего места. 
Всего же за прошлый год было оказано 268 услуг этой ка-
тегории граждан.

ЕДИНАЯ ПЛАТФОРМА
Среди задач ЦЗН МО – популяризация Единой цифровой 
платформы «Работа в России». Ведь она позволяет упростить 
поиск вакансий и процесс трудоустройства, получать ин-
формацию о государственных программах и поддержке 
для соискателей и работодателей, подать заявления для по-
лучения этих мер. 
      Налажено сотрудничество на уровне местных и регио-
нальных органов власти. Через местные администрации 
выстраиваются взаимоотношения с работодателями путем 

ЖИТЕЛИ ПОДМОСКОВЬЯ, 
ОБРАТИВШИЕСЯ 
ЗА СОДЕЙСТВИЕМ 
В ПОИСКЕ РАБОТЫ
2022 ГОД – 130 416 ЧЕЛ.

2023 ГОД – 60 180 ЧЕЛ.

2024 ГОД – 38 302 ЧЕЛ.

КОЛИЧЕСТВО 
ПРИЗНАННЫХ 
БЕЗРАБОТНЫМИ 
В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ
2022 ГОД – 48 142 ЧЕЛ.

2023 ГОД – 28 011 ЧЕЛ.

2024 ГОД – 19 104 ЧЕЛ.

ДИНАМИКА УРОВНЯ 
БЕЗРАБОТИЦЫ 
В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ
2022 ГОД – 0,43%

2023 ГОД – 0,21%

2024 ГОД – 0,13%
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проведения круглых столов, координаци-
онных советов, семинаров, что помогает 
учитывать потребности рынка труда, про-
водить анализ и искать решения кадровой 
потребности для каждого конкретного 
работодателя с учетом сферы деятельно-
сти и специфики производства.
        Кадровый центр «соединяет» пред-
приятия и профильные учебные заве-
дения, на постоянной основе проводит 
студенческие ярмарки трудоустройства 
в колледжах и вузах. Важный аспект – си-
стема мониторинга и ведения статистики 
по трудоустройству зарегистрированных 
работодателей, размещенных вакансий, 
а также обратившихся за содействием 
в поиске работы и безработных граж-
дан на платформе «Работа в России». Это 
позволяет прогнозировать потребности 
на рынке труда.

ЧТО НАМ ГОТОВИТ НАЦПРОЕКТ
Национальный проект «Кадры», который 
стартовал в 2025 году, направлен на по-
вышение качества и доступности про-
фессионального образования, а также 

ПРОФОБРАЗОВАНИЕ
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на развитие системы подготовки кадров, 
соответствующих потребностям экономи-
ки. Он включает 4 федеральных проекта: 
«Управление рынком труда», «Образова-
ние для рынка труда», «Активные меры со-
действия рынку труда» и «Человек труда».

Каждый из этих федеральных про-
ектов в той или иной мере касается дея-
тельности Кадрового центра. Он не только 
определяет соответствие гражданина, 
подавшего заявление на обучение, за-
явленной категории и требованиям, 
но и помогает пройти все этапы (проводит  
профориентацию гражданина, принима-
ет решение о направлении на обучение, 
подбирает соответствующего работода-
теля, формирует договор о намерениях 
в трудоустройстве, отслеживает своевре-
менное подписание договора). 

Кадровый центр Подмосковья является 
посредником между гражданином, рабо-
тодателем и учебной организацией. В 2025 
году в Московской области 8066 человек 
могут принять участие в обучении по НП 
«Кадры». Гражданам будет предложено 360 
профессий, по которым можно обучиться.
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Центр опережающей профессиональной подготовки Московской области,  
вот уже более пяти лет работающий на базе ГАПОУ МО «Подмосковный колледж 
«Энергия», стал одним из самых динамичных и передовых государственных 
учреждений в сфере профессиональной ориентации молодежи. 

РЕЗУЛЬТАТ В ЦИФРАХ
Взаимодействие – ключ к развитию образования в регионе. Поэ-
тому ЦОПП Московской области с самого начала выбрал политику 
всестороннего сотрудничества. Под своими проектами Центр 
объединяет образовательные организации, государственные 
структуры, представителей бизнеса, некоммерческие и соци-
альные структуры. Совместно участники проектов повышают 
осознанность школьников и студентов в вопросе карьерного вы-
бора и развития.

Для предприятий организация открывает одну из важней-
ших дверей в работе с молодежью – открытый диалог. Только 
за 2024 год в мероприятиях ЦОПП приняли участие 332 170 чело-
век, из которых 136 623 были гражданами от 16 до 24 лет. Данный 
возраст является ключевым для компаний, чтобы закрепить 
молодого и перспективного сотрудника на своем производстве, 
и для этого Центр в 2024 году привлек 161 нового партнера к взаи-
модействию с молодежью в регионе. С самого начала профессио-
нального самоопределения ребенка представители различных 
отраслей экономики могут поучаствовать в его выборе. Для этого 
Центр предоставляет возможность всем своим партнерам принять 
участие в профориентационных проектах: для взаимодействия 
со школьниками – фестиваль «Путь навыков», для студентов – об-
учающие тренинги и семинары.

ФЕСТИВАЛЬ ПРОФЕССИЙ «ПУТЬ НАВЫКОВ»
Это уникальная практика: ЦОПП Московской области каждый 
учебный год посещает более 20 городских округов, чтобы устроить 
для местных школьников праздник профессионального само- 
определения. На каждом фестивале свыше 700 ребят знакомятся 
с самыми востребованными и интересными специальностями.

Центр поставил перед собой такую непростую цель, потому 
что столкнулся в свое время с тем, что молодежь не знает, какие 
организации и предприятия есть даже в их родном городе. Бла-
годаря федеральному проекту «Профессионалитет» подготовка 
по рабочим специальностям в самых отдаленных колледжах 
и техникумах Московской области ведется в передовых мастер-
ских, о чем большинство школьников не знают, стереотипно 
думая, что лучше переезжать в другие части страны. 

Рассказать и показать, что есть у школьников дома, в их 
родном регионе, и стало задачей Центра, которую реализовали 

ПОДГОТОВКА  
С ОПЕРЕЖЕНИЕМ

ПРОФОБРАЗОВАНИЕ
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через фестиваль профессий. Начиная с 2022 года проект представ-
ляет мастер-классы во всех частях региона, объединяя на одном 
мероприятии предприятия, колледжи и техникумы, студен-
тов-волонтеров, школы и другие государственные учреждения. 
Взаимодействуя друг с другом, каждый из участников фестиваля 
узнает что-то новое для себя, получая актуальную информацию 
напрямую от интересующего лица. Если в самом начале своего 
пути проект привлек более 11 000 участников, то уже на следу-
ющий год повысил эту цифру почти в 2 раза, достигнув охвата 
в более чем 20 000 человек. По результатам третьего года «Путь 
навыков» планирует превысить и это число.

СОДЕЙСТВИЕ ЗАНЯТОСТИ МОЛОДЕЖИ
С февраля 2025 года по распоряжению регионального Мини-

стерства образования ЦОПП Московской области является Базовым 
центром карьеры региона. Это означает, что он стал основной 
административной единицей субъекта по вопросу занятости 
молодежи, регулирующей навигацию студентов и выпускников 
на рынке труда. Центр следит за профессиональной навигацией 
более 130 000 студентов региона, предлагая свои ресурсы, меро-
приятия и помощь для начала и развития карьеры.

Одной из задач Базового центра карьеры стало аналитическое 
сопровождение. По запросу ЦОПП готов предоставить данные и на-
ладить взаимодействие между предприятием и организацией, 
в которой ведется подготовка, интересующая молодых специа-
листов. Центр уже организует деятельность по синхронизации 
потребности в кадрах с образованием субъекта. Основными двумя 
векторами стали информирование молодежи об актуальности, 
востребованности и уровне заработных плат в отдельных дефи-
цитных профессиях и взаимодействие с предприятиями по ме-
рам усиления социальной поддержки и повышения заработной 
платы до конкурентного уровня. 

На текущий момент занятость выпускников в регионе состав-
ляет более 90%, так как образовательные организации и предприя-
тия дают возможность начать карьеру уже со 2-3-го курса обучения, 
после чего на момент выпуска молодой востребованный специа-
лист уже имеет конкретный опыт работы, что позволяет ему без осо-
бых сложностей продолжить карьерный рост. В рамках развития 
данной тенденции в регионе ЦОПП является членом Комиссии 
при МОСПП (РОР) по развитию профессионального образования 

Владимир ВЕДУТА,  
директор Центра опережающей  
профессиональной подготовки  
Московской области 

и трудовым ресурсам совместно с ГКУ МО 
«Центр занятости населения Московской 
области», ведущими промышленными 
предприятиями и лучшими колледжами 
и техникумами. 

Динамика развития Центра опере-
жающей профессиональной подготовки 
нарастает с каждым годом. Обмениваясь 
опытом как внутри региона, так и за его 
пределами, организация транслирует 
лучшие практики и модели взаимодей-
ствия на всех своих партнеров, стремясь 
обеспечить лучшее будущее для эконо-
мики и, самое главное, для молодежи. 
Учитывая потребности каждого, Центр 
формирует вектор развития, в котором 
каждый молодой специалист может реа-
лизовать себя и принести пользу стране.

ПРОФОБРАЗОВАНИЕ
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«ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 
ПО-ВЗРОСЛОМУ
Подмосковный колледж «Энергия» поставил на поток процесс 
подготовки мотивированных профессионалов со школьной скамьи

Три года назад в рамках федерального проекта «Профессионалитет» 
в ГАПОУ МО «Подмосковный колледж «Энергия» создан учебно-
производственный кластер отрасли «Машиностроение». Завтрашние 
рабочие и инженерные кадры вчера сидели за школьной партой,  
а сегодняшние студенты уже плотно трудятся на ведущих предприятиях 
Подмосковья.

Главное, чего здесь стараются добиться и добиваются, – это бесшов-
ный переход студентов из учебно-производственной практики 

в реальный сектор экономики. В образовательный процесс вплетена 
система наставничества. Равняясь на наставника как на образец по-
ведения и ориентир в своих достижениях, обучающийся сможет 
обратиться к нему за советом в сложной ситуации или пытаться 
справиться с чем-то благодаря ему.

Дуальное обучение предусматривает заключение сроч-
ных, а в некоторых случаях и бессрочных трудовых договоров 
со студентами. Это очень хорошая мотивация для молодых 
людей и важный момент для построения карьерных траекто-
рий. Если он четыре года учится, получает навыки, готовится 
к будущей профессии, но у него нет гарантий трудоустройства, 
он может «перегореть», почувствовать неуверенность в своем 
будущем, потерять интерес. А когда предприятие ему предла-
гает в период дуального обучения оформить контрактно-целе-
вой договор, он чувствует себя частью трудового коллектива 
и не сомневается в выборе профессии. Потому что в процессе 
обучения выполняет определенную функцию на рабочем ме-
сте и получает за это зарплату.

Результатом внедрения дуальной системы обучения стал 
рост процента трудоустройства выпускников колледжа. Вот 
официальная статистика Роструда: в последние годы 9 из 10 
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Константин ПОДОЛЯК,  
директор ГАПОУ МО «ПК «Энергия» 

«Когда родители приходят в колледж  
с ребенком и спрашивают, «на кого бы ему 
поступить», это неправильно.  
Лучше, если школьник сам скажет маме  
с папой, кем он хочет стать, и объяснит свой 
выбор. Поэтому мы ведем широкую программу 
ранней профессиональной ориентации, чтобы 
дети могли осознанно выбрать будущую 
профессию. А на стадии обучения в колледже 
широко практикуется система мотивации – 
предприятия-партнеры «Энергии» заключают 
со студентами трудовые договоры». 

ПОДМОСКОВНЫЙ КОЛЛЕДЖ 
«ЭНЕРГИЯ» охватывает все 
слои и группы населения. 
Многофункциональный центр 
прикладных квалификаций 
колледжа – это более 200 
программ дополнительного 
профессионального 
образования, курсов 
повышения квалификации 
и программ переподготовки 
для детей, молодежи, 
взрослых и пенсионеров. 
Колледж – активный участник 
Всероссийского движения  
по профессиональному 
мастерству среди инвалидов 
и лиц с ограниченными 
возможностями 
здоровья «Абилимпикс» 
и Всероссийского 
чемпионатного движения 
по профессиональному 
мастерству «Профессионалы». 

выпускников становятся сотрудниками предприятий произ-
водственной сферы, где проходили практическую подготовку.
Сейчас набор в ГАПОУ МО «ПК «Энергия» составляет более 2000 
бюджетных мест по более чем 100 направлениям подготовки. 
Вполне сопоставимо со штатной численностью какого-нибудь 
производственного гиганта. Указанная цифра согласована 
с будущими работодателями, обусловлена их кадровыми по-
требностями. Эффективно готовить такое количество про-
фессионалов по целому ряду востребованных в экономике 
компетенций позволяет поддержка заинтересованных пред-
приятий и участие в государственных программах развития 
профессионального образования, таких как федеральный 
проект «Профессионалитет». 

Немалую роль в росте количественных и качественных 
показателей подготовки рабочих и инженерных кадров игра-
ет сам колледж, политика которого направлена на раннюю 
профессиональную ориентацию школьников. Начиная с 6-го 
класса учащиеся подмосковных школ занимаются на уроках 
технологии с преподавателями и наставниками Подмосковного 
колледжа «Энергия». Главная задача на этом этапе – мотивиро-
вать ребенка, заинтересовать его рабочей профессией, показать, 
что это интересно и перспективно. В 9-м классе, во время про-
фессиональных проб, ребятам дают широкую палитру выбора 
профессий из различных профессиональных отраслей, где есть 
возможность осознанно определиться – что ближе именно тебе.

На регулярной основе Подмосковный колледж «Энергия» 
проводит для детей разного возраста дни открытых дверей. 
Знакомит с профессиональным оборудованием, устраивая 
экскурсии и мастер-классы, давая попробовать себя в работе 
по различным профессиям. Три года назад стартовал проект 
«Путь навыков», который охватывает все городские округа 
Московской области. На площадках муниципалитетов соби-
раются аудитории примерно по 800 человек, в основном это 
школьники. В диапазоне от парикмахерского дела до виртуаль-
ного программирования участникам рассказывают о профес-
сиях, показывают и дают попробовать элементы выполнения 
профессиональных функций. «Путь навыков» стал проектом, 
направленным на раннюю профессиональную ориентацию.

Все это работает на преодоление кадрового дефицита, в том 
числе в отрасли машиностроения. Однако в самом профессио-
нальном образовании кадров тоже не хватает. Колледж решает 
эту проблему оригинально. Не редкость, когда выпускники, 
получив диплом, поступают в вуз, но при этом начинают ра-
ботать в колледже. Таким образом они включаются в систему 
наставничества колледжа, становятся преподавателями специ-
альных дисциплин и мастерами производственного обучения, 
обеспечивая приток молодых педагогических кадров. 
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На базе ГБПОУ МО «Раменский колледж» создана система сетевого 
взаимодействия для подготовки специалистов радиоэлектронной отрасли

Хорошим рабочим инструментом стал федеральный 
проект «Профессионалитет». Так, в 2023 году ГБПОУ МО 

«Раменский колледж» приступило к реализации модели «Эф-
фективный колледж», в которой акцент сделан на роль социаль-
ных партнеров в подготовке кадров. Прежде всего, это компании 
АО «РПКБ», АО «РПЗ», АО «ИТТ». Получив федеральные субсидии 
в рамках участия в «Профессионалитете» на подготовку кадров 
для отрасли радиоэлектроники, к «Эффективному колледжу» 
присоединились и другие образовательные организации.

Выстроилась система сетевого взаимодействия. Наработки 
Раменского колледжа стали доступны колледжам в Щелкове, 
Серпухове, колледжу «Энергия» и Авиационному техникуму им. 
Казакова. С каждым годом растет количество студентов, будущих 
востребованных специалистов в сфере радиоэлектроники. 

Но все начинается с детства, поэтому изначально была вы-
строена система профориентации со школьной скамьи. Перед на-
чалом приемной кампании в колледжи и техникумы сотрудники 
заинтересованных предприятий-участников «Профессиона-
литета» проводят целую серию мероприятий для школьников, 
показывая им все преимущества профессий в отрасли радио- 
электроники. 

КАК ГОТОВЯТ КАДРЫ 
ДЛЯ ПРИБОРОСТРОЕНИЯ

Сейчас идет процесс трансформации системы профессионального образования. 
Именно поэтому в 2025 году стартовали новые национальные проекты – 
«Молодежь и дети» и «Кадры». Они тесно связаны, ведь молодые специалисты  
в том качестве и количестве, которые необходимы для успешного развития нашей 
экономики, не появятся, если не заниматься их ранней профориентацией.  
В феврале этого года вице-премьер Правительства РФ Татьяна Голикова заявила, 
что к 2030 году более 30 миллионов молодых специалистов должны занять 
рабочие места на российском рынке труда. Что может предложить система 
профобразования Московской области для воспроизводства кадровых ресурсов, 
какое содействие может оказать решению этой амбициозной задачи?
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Для тех, кто заинтересовался и поступил на обучение, 
отлажена работа наставников, которая нацелена на ускорен-
ное овладение профессиональными навыками, повышение 
квалификации. Контрольные цифры приема, по сравнению 
с предыдущими годами, увеличены. Речь идет о таких нуж-
ных специальностях, как «Технология машиностроения», 
«Техническое обслуживание и ремонт электронных приборов 
и устройств», «Мехатроника и робототехника», «Роботизиро-
ванное производство». Выпускники данных специальностей 
обладают навыками от работы с ручным, аккумуляторным 
инструментом до навыков разработки и программирования. 
Растет и количество целевых договоров, когда студентов уже 
в процессе обучения готовят на определенное рабочее место. 
Ребятам, которые учатся на «хорошо» и «отлично», предпри-
ятия даже платят стипендию.

Существенно изменена и учебная программа – введе-
ны дополнительные компетенции и трудовые функции. Не 
секрет, что когда сотрудник после вуза или ссуза приходит 
на предприятие, мастер говорит: «Забудь, чему тебя учи-
ли, сейчас покажу, как это делается». Раменский колледж 
проделал колоссальную работу по приведению учебных 
стандартов в соответствие с современными производствен-
ными реалиями, консультируясь с теми самыми мастерами. 
Это позволяет колледжу рассчитывать на трудоустройство 
по специальности не менее 85% выпускников. Причем неко-
торых – еще до выпуска. Ряд студентов 3-4-х курсов уже ста-
новятся сотрудниками предприятий, с ними заключаются 
трудовые договоры. 

Программа предпрофильной подготовки «Умные ка-
никулы» разработана в тесном сотрудничестве с ведущими 
работодателями радиоэлектронной отрасли. На каникулах, 
когда многие родители не знают, чем занять детей, ребят 
приглашают на 6-дневные курсы, на которых содействуют 
их профессиональному самоопределению, знакомят с тех-
ническими профессиями, формируют трудовые навыки. А, 
например, Раменский приборостроительный завод предла-
гает временное трудоустройство детей и внуков сотрудников 
предприятия, развивая таким образом институт трудовых 
династий, формируя новое поколение приборостроителей.

ХХХХХХХ

Год за годом ГБПОУ МО «Раменский 
колледж» продолжает закрывать 
кадровый дефицит,  
если необходимо, открывая 
для этого новые программы 
среднего профессионального 
образования. Например, по заказу 
РПКБ колледж неоднократно 
формировал совместные группы 
повышения квалификации.  
Эта работа будет продолжена.  
Одна из программ профориентации, 
которая себя очень хорошо 
зарекомендовала, – «Юниор-
профи» по развитию династий 
предприятий. Когда внуки и дети 
работников получают первые 
навыки, знакомятся с инженерными 
профессиями и специальностями на 
базе Раменского колледжа. 
Тем самым сокращается дистанция:
молодые люди узнают  
о системе в целом, мастерских, 
преподавательском составе.
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Взаимодействие техникума с предприятиями региона мно-
гогранно, потому что направлено на повышение качества 

подготовки специалистов и удовлетворение потребностей ави-
ационной отрасли целой страны. Партнеры – это градообразу-
ющие предприятия городского округа Жуковский. 

В славной истории образовательного учреждения этот год 
стал прорывным. К существующим специальностям добавилось 
еще четыре. До сих пор здесь готовили выпускников по специаль-
ностям «Производство и обслуживание авиационной техники», 
«Сетевое и системное администрирование», «Авиационные 
приборы и комплексы», «Разработка электронных устройств 
и систем», «Информационные системы и программирование». 
С 2025 года в соответствии с запросом работодателей техникум 
также начнет выпуск по новым востребованным специальностям: 
«Техническая эксплуатация летательных аппаратов и двигате-
лей», «Техническая эксплуатация электрифицированных и пи-
лотажно-навигационных комплексов», «Организация перевозок 
и управление на транспорте (по видам)», «Сервис на транспорте 
(по видам транспорта)».

Студенты проходят практику на предприятиях городского 
округа, получая реальный опыт работы в авиационной сфере. Это 
позволяет им освоить необходимые навыки и познакомиться с тех-
нологическими процессами. Качество подготовки зависит от четко 
прописанных договоренностей между техникумом и предприяти-
ями, включая разработку программ практики, обеспечение над-
лежащих условий работы и контроль со стороны преподавателей.

Приглашение специалистов из региональных предприятий 
для проведения мастер-классов и лекций позволяет студентам 
получить актуальную информацию о современных технологиях 
и требованиях к специалистам. Предприятия могут участвовать 

КАДРОВАЯ ШКОЛА 

АВИАЦИИ
«Авиационный техникум имени В. А. Казакова» расширил перечень 
специальностей по запросам работодателей

Подмосковный Жуковский по праву называют авиационной столицей 
России. Здесь сосредоточены ведущие отраслевые предприятия –  
ФАУ «ЦАГИ», АО «МНИИ «Агат», АО «НИИП им. В. В. Тихомирова», 
ПАО «Яковлев», ООО «ПГ «ВЕКПРОМ» и др. Ключевую роль в кадровом 
обеспечении лидеров отечественной авиации играет ГБПОУ МО 
«Авиационный техникум имени В. А. Казакова», основанный в победном  
1945-м. В год 80-летия Победы техникум празднует юбилей и планирует 
новые достижения. 

в разработке учебных планов, определяя 
необходимые компетенции и навыки. Это 
гарантирует актуальность образования 
и его соответствие требованиям рынка тру-
да. Доступ к современному оборудованию 
и технологиям предприятий позволяет 
студентам получить практические навы-
ки и работать с современным инструмен-
тарием. Важно, что представители рабо-
тодателей участвуют в составе экспертов 
демо-экзамена и государственной экза-
менационной комиссии. Кроме того, ра-
ботодатели готовят студентов техникума 
к чемпионатам профессионального мастер-
ства «Профессионалы» и «Абилимпикс».

Техникум оказывает содействие вы-
пускникам в поиске работы, используя 
связи с предприятиями города, которые 
заключают с ними договоры о целевом об-
учении. Это обеспечивает стабильность 
для молодых специалистов и гарантирует 
предприятиям пополнение высококвали-
фицированными кадрами.

Сотрудничество в области научно- 
исследовательской деятельности позволя-
ет студентам и преподавателям работать 
над актуальными проблемами авиаци-
онной отрасли и получать практический 
опыт. А доступ к ресурсам предприятий, 
таким как оборудование и специалисты, 
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дает возможность проводить более каче-
ственные исследования.

Участие техникума в федеральном 
проекте «Профессионалитет» по отраслям 
«Радиоэлектроника» и «Средства массо-
вой информации и коммуникационных 
технологий» углубило интеграцию с пред-
приятиями Жуковского для создания со-
временной системы подготовки кадров, 
максимально приближенной к реальным 
потребностям авиационной отрасли. Сту-
денты совмещают обучение в техникуме 
с работой на предприятии, а преподава-
тельский состав техникума проходит пере-
подготовку и повышение квалификации, 
чтобы соответствовать новым требованиям 
и стандартам, осваивает работу с совре-
менным оборудованием и технология-
ми. Важной составляющей проекта стала 
интеграция цифровых технологий в об-
разовательный процесс – использование 
онлайн-платформ, виртуальных лабора-
торий и других цифровых инструментов.

В год своего 80-летия «Авиационный 
техникум имени В. А. Казакова» уверенно 
смотрит в будущее. Благодаря поддержке 
работодателей и участию в государственных 
программах развития профобразования 
техникум остается лидером в сфере кадро-
вого обеспечения авиационной отрасли.

Наталья ТЫЛИК,  
директор ГБПОУ МО «Авиационный 
техникум имени В. А. Казакова» 

«Авиационный техникум и предприятия 
городского округа Жуковский –  
две стороны одной медали.  
Вместе мы создаем сильную,  
конкурентоспособную авиационную  
отрасль. Для достижения оптимальных 
результатов необходимо постоянное  
развитие и совершенствование форм  
и методов сотрудничества».

ПРОФОБРАЗОВАНИЕ
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

КОЛЛЕКТИВ  
У ИСТОКОВ УСПЕХА

ПРИВЛЕЧЕНИЕ МОЛОДЫХ
В связи с дефицитом кадров, особенно в узкой профессио-
нальной сфере, предприятие выстраивает системное сотруд-
ничество с высшими и средними профессиональными учеб-
ными заведениями. В целях кадрового насыщения ведется 
активная работа по привлечению в подразделения молодых 
специалистов, как выпускников вузов, так и студентов СПО.

Взаимодействие с учебными заведениями осуществля-
ется на основе заключенных среднесрочных договоров и ком-
плексных проектов, охватывающих профориентационную, 
образовательную и научную сферы деятельности сторон. 
Подписаны договоры и соглашения о сотрудничестве с ве-
дущими техническими вузами: МГТУ им. Н. Э. Баумана, 
МЭИ, ТУСУР, МИФИ, СТАНКИН, МИСИС, РТУ МИРЭА, ЮФУ, 
ИГХТУ, РГРТУ, ВлГУ. Соглашения о сотрудничестве подписаны 
с учебными организациями СПО: ГБПОУ МО «Щелковский 
колледж», ГАПОУ МО «Межрегиональный центр компетенций 
– Техникум имени С. П. Королёва», Московский техникум 
космического приборостроения МГТУ имени Н. Э. Баумана, 
Колледж космического машиностроения и технологий Тех-
нологического университета имени А. А. Леонова.

АО «Научно-производственное предприятие «Исток» имени Шокина»,  
которое способствовало становлению отечественной СВЧ-электронной 
отрасли, остается флагманом ее развития. Немалую роль в этом лидерстве 
играет кадровая политика, заложенная в советские годы и ставшая источником 
восполнения потребности в новых поколениях специалистов.
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

КОЛЛЕКТИВ  
У ИСТОКОВ УСПЕХА

Привлечение молодых специалистов реализуется 
через различные мероприятия: организацию производ-
ственных практик, заключение договоров целевого обуче-
ния, а также активное информирование через все доступные 
каналы коммуникации.

Также на предприятии наблюдается динамика увели-
чения количества работников из числа студентов СПО, пе-
реведенных на индивидуальный график обучения. Данный 
подход позволяет студенту получить более высокий разряд 
по рабочей профессии по выпуску из учебного заведения, 
а предприятию позволяет закрывать вакантные позиции 
молодыми специалистами.

С целью более эффективной подготовки студентов СПО 
с сентября 2023 года АО «НПП «Исток» им. Шокина» участвует 
в федеральном проекте «Профессионалитет», реализуемым 
совместно с ГБПОУ МО «Щелковский колледж». 

В соответствии с Программой взаимодействия с учебны-
ми заведениями, утвержденной директором по персоналу, 
проводятся регулярные выездные мероприятия в высшие 
учебные заведения. Студентам и профессорско-педагоги-
ческому составу вузов и СПО представляются презентации 
об основных направлениях деятельности «Истока».

Профессионально-ориентационная работа охватывает 
школы и учреждения СПО городских округов Московской 
области: Фрязино, Щелково, Королёв, Мытищи, Ивантеев-
ка. В этих образовательных организациях проводятся проф- 
ориентационные встречи, на которых предоставляется ин-
формация о предприятии, востребованных профессиях 
и возможностях целевого обучения. Информация размеща-
ется на порталах образовательных организаций, в школьных 
и родительских чатах.

Для обучающихся и преподавателей школ организу-
ются экскурсии в структурные подразделения «Истока», 
где они могут ознакомиться с производственными про-
цессами. В рамках Всероссийской акции «Неделя без тур-
никета» абитуриентам – выпускникам образовательных 
организаций – представляются технологии производства 
продукции СВЧ-электроники в структурных подразделе-
ниях предприятия.

ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ
Целевое обучение – инструмент, позволяющий привлечь,  
обучить и закрепить молодых специалистов на предприятиях. 
С начала обучения студентов-целевиков адаптируют к рабо-
те, чтобы после выпуска получить профессиональные кадры.

С первого курса за студентами закрепляются наставни-
ки и места на предприятии. Там ребята проходят все виды 
практик, выполняют научно-квалификационные работы 
и пишут дипломы. Они глубоко погружаются в специфику ра-
боты, что невозможно сделать в обычной учебной аудитории.

Предприятие активно взаимодействует со студентами, 
организуя различные встречи и мероприятия, проводит 
информационные беседы. Процесс адаптации максимально 
оптимизирован. Ключевое преимущество целевого обучения 
заключается в том, что студент с самого начала обучения, 
с первого курса, четко знает свое будущее рабочее место и кон-
кретное подразделение. Это избавляет его от необходимо-
сти искать работу после окончания вуза и от переживаний, 
связанных с трудоустройством, в отличие от выпускников, 
обучающихся на общих основаниях.

ВКЛАД «ИСТОКА» 

В ОТЕЧЕСТВЕННОЕ СВЧ-

ПРИБОРОСТРОЕНИЕ ПОЛУЧИЛ 

ВЫСОКУЮ ОЦЕНКУ В СССР – 

ПРЕДПРИЯТИЕ НАГРАЖДЕНО 

ОРДЕНАМИ ЛЕНИНА И КРАСНОГО 

ЗНАМЕНИ. В ПРОШЛОМ ГОДУ 

КОЛЛЕКТИВУ АО «НПП «ИСТОК» 

ИМ. ШОКИНА» ВРУЧЕНА 

ВЫСОКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ 

НАГРАДА – ОРДЕН АЛЕКСАНДРА 

НЕВСКОГО. 
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Одно из дополнительных преимуществ целевого обу-
чения – финансовая поддержка студентов. С первого курса 
им выплачивается стипендия, которая не зависит от успе-
ваемости в первую сессию. Однако в дальнейшем для полу-
чения стипендии необходимо учиться хорошо и отлично. 

Также студент обязан отработать на предприятии 3 года 
после окончания обучения – это основное условие целевого 
договора. 

Также на предприятии реализуется программа «Код 
Ростеха» – это программа для IT-специалистов, запущенная 
в прошлом году. Она включает в себя дополнительные курсы 
для студентов. Среди них – технический английский язык 
и специализированные предметы по СВЧ-электронике. Это 
отличная возможность студентам глубже подготовиться к ра-
боте на предприятии и получить больше знаний и опыта.

Кроме того, программа подразумевает трудоустрой-
ство на предприятии с первого курса. Студенты обязаны 
проводить один день в неделю (по 4 часа) на предприятии. 
Отличная возможность получать не только теорию, но и пе-
реходить к практике.

Для участников проекта предусмотрена повышенная 
стипендия, которая составляет около 20 000 рублей – такой 
может похвастаться не каждый университет. Дополнительно 
студенты получают выплаты на жилье (для тех, кто прожи-
вает в общежитии), проезд и интернет.

Сегодня «Исток» сотрудничает для реализации про-
грамм целевого обучения с несколькими вузами, сре-
ди которых: РТУ МИРЭА, МГТУ им. Н. Э. Баумана, МАИ, 
ВлГУ, МГТ У «СТАНКИН», МИФИ, ИГХТ У, РХТ У имени  
Д. И. Менделеева. Все эти вузы – основные поставщики ка-
дров для предприятия.

КАК ПРОИСХОДИТ НАБОР ЦЕЛЕВИКОВ?
Ежегодно запрашивается информация у структурных под-
разделений, чтобы понять, сколько и каких специалистов 
им потребуется. Этот запрос формируется приказом, и под-
разделения предоставляют данные о текущих и перспек-
тивных потребностях в кадрах.

СЕГОДНЯ, КАК И В ПРЕЖНИЕ 

ГОДЫ, «ИСТОК» ВЫСТРАИВАЕТ 

СИСТЕМНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 

С ВЫСШИМИ И СРЕДНИМИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ 

УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ 

ДЛЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ МОЛОДЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ. ЗА ПОСЛЕДНИЕ 

ТРИ ГОДА ПОТРЕБНОСТЬ 

В КАДРАХ ЗНАЧИТЕЛЬНО 

ВОЗРОСЛА, И НА ПРЕДПРИЯТИИ 

БЫЛО ОРГАНИЗОВАНО БОЛЕЕ 

1500 РАЗЛИЧНЫХ ВИДОВ 

ПРАКТИК.

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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После информация объединяется и утверждается гене-
ральным конструктором предприятия и направляется в феде-
ральный кадровый центр. Здесь данные из всех предприятий 
оборонно-промышленного комплекса (ОПК) объединяются 
и передаются в Минобрнауки РФ. Министерство рассматрива-
ет запросы и представляет их в Правительство, где совместно 
с Минфином согласовывается бюджет. На основании выделен-
ного бюджета устанавливается общий план бюджетных мест 
приема, который далее распределяется по вузам и специаль-
ностям на конкурсной основе. И уже после этого формируются 
целевые квоты по предприятиям. 

Целевики обучаются на бюджетной основе. Если студент 
отчисляется или отказывается от обязательной отработки, по-
сле окончания учебы ему придется полностью покрыть расходы 
на нее.

Требования к поступающим на программу «Код Ростеха» 
выше, чем к обычным целевым студентам. Кандидаты проходят 
строгий отбор по интегральным показателям, и лишь лучшие 
из лучших попадают на обучение. Такой подход обеспечивает 
высокое качество подготовки специалистов, готовых к решению 
сложных задач на практике.

Целевое обучение – это выбор для тех, кто понимает, чего 
хочет, и строит жизнь на перспективу. Это уверенность в работе, 
опыте, образовании. Именно благодаря таким инициативам 
российская промышленность выращивает квалифицированных 
специалистов, готовых к вызовам. Ну а для ребят это идеальная 
возможность начать успешную карьеру в крупнейших компа-
ниях с первого дня учебы.

УЧАСТИЕ В «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТЕ»
В сентябре 2023 года на базе АО «НПП «Исток» им. Шокина» стар-
товал федеральный проект «Профессионалитет», реализуемый 
совместно с ГБПОУ МО «Щелковский колледж». 

Работниками отдела подбора персонала предприятия со-
вместно с инженерно-техническим персоналом производствен-
ных подразделений и преподавателями колледжа разработаны 
образовательные программы, учебные планы, рабочие програм-
мы дисциплин и модулей, которые адаптированы к условиям 

высокотехнологичного предприятия. 
В июле 2023 года преподаватели Щелков-
ского колледжа прошли стажировку и по-
вышение квалификации по современным 
технологиям металлообработки.

В период с 2023 по 2025 годы 25 сту-
дентов ГПБОУ МО «Щелковский колледж» 
в рамках проекта «Профессионалитет» 
прошли практику на предприятии. Прак-
тическая подготовка студентов по специ-
альности 15.02.16 «Технология машино-
строения» осуществлялась в структурном 
подразделении металлообработки, где 
они получили практический опыт ра-
боты в реальных условиях. В ходе прак-
тики студенты выполняли различные 
производственные задачи. По результа-
там прохождения практики 16 студен-
тов были трудоустроены на предприятие 
до окончания обучения (первый выпуск 
из учебного заведения в рамках проек-
та «Профессионалитет» состоится летом 
2026 года).

В структурном подразделении ме-
таллообработки предприятия есть спе- 
циализированный класс, оборудованный 
современным программным обеспече-
нием для программирования станков 
с числовым программным управлением 
(ЧПУ). В этом классе студенты колледжа 
обучаются под руководством опытных 
наставников – инженеров.

Результаты проекта «Профессиона-
литет» в АО «НПП «Исток» им. Шокина» 
оказались весьма успешными. Студенты, 
прошедшие практику, продемонстриро-
вали высокий уровень профессиональной 
подготовки и готовности к работе на со-
временном производстве. Они успешно 
адаптировались к рабочим условиям.

Кроме того, участие в программе по-
зволило АО «НПП «Исток» им. Шокина» 
укрепить свои позиции на рынке труда, 
привлекая молодых и перспективных 
специалистов. Это, в свою очередь, спо-
собствует повышению конкурентоспособ-
ности предприятия и улучшению каче-
ства производимой продукции.

Проект «Профессионалитет» являет-
ся важным шагом на пути к интеграции 
образования и производства. Опыт АО 
«НПП «Исток» им. Шокина» показывает, 
что такие инициативы могут быть весь-
ма успешными и приносить значитель-
ные результаты как для студентов, так 
и для предприятий. В будущем «Исток» 
планирует продолжить участие в подоб-
ных проектах, чтобы обеспечить себя 
квалифицированными кадрами и под-
держивать высокий уровень развития 
производства.

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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СПЕЦИАЛИСТОМ ДОЛЖЕН СТАТЬ 
И ГРАЖДАНИНОМ БЫТЬ ОБЯЗАН

Стратегия научно-технического развития производства заставляет работодателей искать новые 
формы сотрудничества с образовательными организациями или самим развивать корпоративное 
обучение. Создаются новые формы взаимодействия работодателей с подрастающим поколением, 
строятся технические мастерские на площадках работодателя, формируются корпоративные 
университеты и академии. При этом важнейшей составляющей становления молодого 
специалиста является воспитание его гражданских качеств – чтобы он воспринимал успехи своего 
профессионального роста как неотъемлемую часть успешного развития экономики целой страны. 
Такова стратегия кадровой и социальной политики ООО «Промышленная группа ВЕКПРОМ».

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРИОРИТЕТ
В Послании Федеральному Собранию Президент РФ Владимир  
Путин, анонсируя запуск национального проекта «Кадры», отме-
тил важную роль ранней профориентации молодежи, необходи-
мость развивать партнерство колледжей и работодателей. Глава 
государства говорил о том, что подготовка квалифицированных 
кадров, которые будут работать на новых, современных производ-
ствах, остается среди важнейших задач: «Модернизация системы 
среднего и высшего профессионального образования, укрепление 
ее связи с работодателями входят в число приоритетов новых на-
циональных проектов».

Именно это современное оборудование и видят студенты 
образовательных учреждений, когда на экскурсиях знакомятся 
с компанией ООО «Промышленная группа ВЕКПРОМ», сами про-
буют поработать на новейшем оборудовании под руководством 
специалистов компании. Руководство ВЕКПРОМ понимает, что бу-
дущее России, развитие промышленного сектора зависит не только 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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от профессионально-технического образования, которое получают 
молодые люди в образовательных учреждениях, но и от партнер-
ства с работодателями, ведь именно они должны формировать 
заказ на те или иные специальности, «выращивать» необходимые 
производству компетенции.

И сегодня ООО «ПГ ВЕКПРОМ» имеет несколько сильных об-
разовательных партнеров, с которыми заключены сетевые дого-
воры о практике и стажировке: ГБПОУ МО «Раменский колледж», 
ГАПОУ МО «Подмосковный колледж «Энергия», ФГОУ ВО «МГТУ 
«СТАНКИН», ГБОУ ДПО ЦПК и СТ «Профессионал», Московский 
авиационный институт «Стрела» в Жуковском, АНО ПОО «Пер-
вый академический профессиональный колледж» (ПАПК), ГАПОУ 
МО «Егорьевский техникум», ГАПОУ МО ПК «Московия», ГПБОУ  
«Авиационный техникум им. В. А. Казакова». 

ОТ ТЕХНОПАРКА – К АКАДЕМИИ
Руководство ВЕКПРОМ при взаимодействии с образовательными 
учреждениями следует практико-ориентированному модулю, 
который включает в себя не только экскурсии на предприятие. 
Экскурсии и мастер-классы для студентов стали обычным делом, 
их посетили уже более 500 студентов Московской области. В планах 
– развитие проекта «Технопарк «ВЕКПРОМ», который находится 
на заключительном этапе строительства. Здесь будут размещены 
административные, складские и производственные корпуса фор-
мата лайт-индастриал. 

Во Всероссийском чемпионатном движении по професси-
ональному мастерству ВЕКПРОМ стал аккредитационной пло-
щадкой для участников конкурса «Молодые профессионалы» – 
студентов ГПБОУ «Авиационный техникум им. В. А. Казакова». 
Студенты осваивают компетенцию по программе «Роботизиро-
ванная сварка». 

Вадим ФРОЛОВ,  
генеральный директор  
ООО «Промышленная группа  
ВЕКПРОМ» 

«Необходимо ориентироваться под 
запросы рынка труда, а чтобы понимать 
эти запросы, необходимо выстраивать 
коммуникации между образовательными 
учреждениями и работодателями.  
И тогда благодаря организации учебного 
процесса с использованием практико-
ориентированного подхода на базовых 
предприятиях образовательные 
организации будут осуществлять 
подготовку кадров непосредственно  
«под заказ», обеспечивая их максимальное 
соответствие требованиям работодателя, 
а молодежь, имея представление  
о корпоративной культуре предприятия, 
быстрее адаптируется в производственной 
среде и скоординирует свой 
профессиональный выбор сознательно».

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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Сейчас ВЕКПРОМ планирует создать свою академию. Перед ней 
ставятся задачи, направленные на развитие и обучение имеюще-
гося персонала, сопровождение проектов клиентов, выполнение 
внешних заказов, объединение совместных проектов, развитие 
специалистов компаний-партнеров, организация стажировок 
и практик талантливых молодых людей средних и высших обра-
зовательных учреждений, запуск стартапов и погружение подрас-
тающего поколения в техническую среду, ориентация их на дефи-
цитные рабочие специальности и профессии.

ВЕКПРОМ поддерживает тесные партнерские связи с пред-
приятиями всей страны при содействии Московского областного 
союза промышленников и предпринимателей (регионального 
объединения работодателей). МОСПП (РОР) – частый гость на пло-
щадках ВЕКПРОМ, который, будучи активным участником Союза, 
регулярно организует встречи работодателей, муниципальных 
органов власти и молодежи Жуковского, Раменского, Люберец 
и других городских округов Московской области. На них обсужда-
ются вопросы профориентации, подготовки кадров и повышения 
квалификации действующих сотрудников.

ЛИЧНЫМ ПРИМЕРОМ
Огромное внимание руководство компании уделяет патриоти-
ческому воспитанию подрастающего поколения. Своим приме-
ром коллектив демонстрирует поддержку специальной военной 
операции. Когда речь шла о благотворительном пожертвовании 
людям Белгородской области, которая подверглась массирован-
ным обстрелам, в пункты временного размещения, куда было 
эвакуировано 20 тысяч человек, была направлена гуманитарная 
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помощь. Председатель Российского Красно-
го Креста направил личную благодарность 
руководству и коллективу компании. Неод-
нократно направлялись денежные средства 
и гуманитарная помощь детям новых реги-
онов России. За это коллектив отмечен бла-
годарностями благотворительных фондов 
«Здоровье и будущее детей» и «Спасение».
Была оказана техническая поддержка 
при передаче оргтехники Министерству 
строительства и ЖКХ Донецкой Народной 
Республики. Военнослужащим СВО также 
оказана гуманитарная помощь – на фронт 
отправлены медикаменты, каски, бронежи-
леты, средства связи, изготовлены и пере-
даны бойцам печки для блиндажей. 

Профессионализм, упорная работа 
на результат и открытость к инноваци-
ям, общественная деятельность на благо 
России – то, что отличает коллектив ООО 
«Промышленная группа ВЕКПРОМ». Сту-
дентов, стажирующихся на предприятии 
или приходящих на экскурсию, стараются 
заинтересовать будущей профессией, по-
святить в секреты мастерства. Но еще им 
обязательно рассказывают об этих приме-
рах неравнодушного отношения к судьбе 
Отечества и своих сограждан.

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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АО «Раменское приборостроительное конструкторское бюро» (РПКБ) всегда 
славилось своей научной составляющей, обширной технической базой  
и высококвалифицированными специалистами. Особенность предприятия 
заключается и в том, что оно очень основательно подходит к подбору 
персонала. Здесь созданы и совершенствуются уникальные модели подготовки 
молодых, заинтересованных кадров, способных стать продолжателями 
традиций и движущей силой предприятия. 

БУДУЩЕЕ НАШЕЙ  
АВИОНИКИ
АО «РПКБ» ГОТОВИТ НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ РАЗРАБОТЧИКОВ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ 

АЭРОКОСМИЧЕСКИХ УСТРОЙСТВ  

Профориентационная работа начина-
ется со школьников. Так, например, 

при поддержке Союза машиностроителей 
России в РПКБ уже 10 лет два раза в год 
проходит акция «Неделя без турникетов», 
которая является одним из эффектив-
ных методов профессионального само-
определения для молодого поколения. 
Благодаря этой программе  участники 
(школьники местных общеобразователь-
ных учреждений, гимназий, лицеев) 
имеют уникальную возможность нагляд-
но познакомиться с профессиями, наибо-
лее востребованными на предприятиях 
родного города и области.

Знакомством учащихся с предпри-
ятием АО «РПКБ» и особенностями его 
производственной направленности за-
нимается Отдел управления персона-
лом (ОУП). Каждый раз его специали-
сты готовят экскурсионную программу 
для школьников, продумывают инте-
ресные и актуальные темы, знакомят их 
с условиями труда и преимуществами 
производственного процесса, определяют 
критерии для дальнейшего трудоустрой-
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АО «РАМЕНСКОЕ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНОЕ 

КОНСТРУКТОРСКОЕ БЮРО» – ОДНО ИЗ ВЕДУЩИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ АВИАЦИОННО-КОСМИЧЕСКОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРАНЫ С МНОГОЛЕТНИМ 

ОПЫТОМ ИССЛЕДОВАНИЙ, РАЗРАБОТОК 

И ПРОИЗВОДСТВА АВИАПРИБОРОВ, СИСТЕМ 

И КОМПЛЕКСОВ, БОРТОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

ДЛЯ САМОЛЕТОВ, ВЕРТОЛЕТОВ, БЕСПИЛОТНЫХ 

ЛЕТАТЕЛЬНЫХ АППАРАТОВ, ОБЪЕКТОВ 

КОСМИЧЕСКОГО НАЗНАЧЕНИЯ, МОРСКИХ 

И НАЗЕМНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ. РПКБ 

ВКЛЮЧЕНО В ЧИСЛО 100 ЛУЧШИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

МАШИНОСТРОЕНИЯ РОССИИ XXI ВЕКА.

Руслан ШАФЕЕВ,  
заместитель генерального директора –  
исполнительный директор АО «РПКБ» 

«Работа с молодежью традиционно является одним из 
приоритетных направлений в деятельности АО «РПКБ».  
И взаимодействие предприятия и образовательных учреждений, 
целевое обучение и ранняя профориентация – отличные 
платформы, позволяющие и учащимся, и нам как будущему 
работодателю найти друг друга. Уверен, что благодаря такому 
взаимодействую мы сможем достичь хороших результатов  
в части привлечения и трудоустройства молодых и талантливых 
специалистов на предприятие».

ства, рассказывают учащимся об истории 
предприятия. В ходе экскурсии ребятам 
представляют продукцию, изготавливае-
мую в цехах, а также сообщают о возмож-
ностях и правилах целевого обучения. 

К а к пра ви ло, особый интерес 
у гостей вызывает посещение сбороч-
ного цеха. Здесь школьников знакомят  
с поэтапным процессом компоновки обо-
рудования, которое впоследствии вне-
дряется в борта летательных аппаратов 
различных типов. Специалисты ОУП 
организуют профориентационные кон-
сультации для старшеклассников, в ходе 
которых помогают выпускникам опреде-
литься с выбором будущей профессии, 
исходя из их личных интересов, способ-
ностей и особенностей. 

В РПКБ также запущен спецпроект 
«РПКБ – летняя инженерная школа». Пло-
щадка предполагает обучение по курсам 
программирования, робототехники, те-
ории решения изобретательных задач, 
а также участие в тренинге профессио-
нального самоопределения для выпуск-
ников 10-х классов. 

Целевое обучение – это отличная воз-
можность получить высшее или среднее 
профессиональное образование бесплат-
но и при этом гарантированно трудоу-
строиться после получения диплома. 
Но изначально работодатель и абитури-
ент должны заключить соответствую-
щий договор. Важно понимать, что це-
левое обучение осуществляется в связи 
с потребностями организации и должно 
проходить по одному из профильных на-
правлений для предприятия. 

АО «РПКБ» имеет давние партнер-
ские отношения с ведущими учебными 
заведениями Москвы и Московской обла-
сти: МГТУ им. Н. Э. Баумана, НИУ МАИ, 
РТУ МИРЭА, НИУ МЭИ, МГУ им. Ломо-
носова, а также ГБПОУ МО «Раменский 
колледж» и ГБПОУ МО «Авиационный 
техникум им. А. В. Казакова». 

В 2024 году заключено 58 договоров 
с АО «РПКБ» на целевое обучение сту-
дентов образовательных учреждений. 
38 из них – со студентами, получающими 
среднее профессиональное образование 
и 20 – с обучающимися в вузах. А в 2025 
году планируется заключить уже 66 до-
говоров.

С 2021 года АО «РПКБ» подключилось 
к программе «Крылья Ростеха», в задачи 
которой входит подготовка инженеров 
нового поколения. Договор с отобран-
ными кандидатами имеет целый ряд 
привлекательных опций: стипендия  
от 20 000 рублей, трудоустройство с перво-
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го курса, компенсация жилья и проезда, 
предоставление общежития и прочее. 
Вместе с тем договор предусматрива-
ет обязательства и со стороны студен-
та: успеваемость на «4» и «5», освоение 
образовательных модулей, овладение 
профессиональными компетенциями, 
освоение программы английского языка 
до уровня «С1». 

Беседуем со студентами, ставшими 
ее участниками. Направление подготов-
ки у них – «Интегрированные системы 
летательных аппаратов» со сроком обу-
чения 5,5 лет.

– Программа привлекла, прежде все-
го, своим поощрением за успехи в учебе, 
например, дополнительной стипендией 
за отличные результаты, – говорит тех-
ник-программист (НИО-ПП) Владислав 
Заборонкин. – Это позволяет сосредото-
читься на образовании, не отвлекаясь 
на заработок. Кроме того, программа 
гарантировала изучение английского 
языка. Также у меня появилась возмож-
ность трудоустройства на предприятие 
с первого курса, а круглогодичная прак-
тика помогает погрузиться в рабочую 
атмосферу и получить ценный опыт. 
Что касается Раменского приборострои-
тельного конструкторского бюро, то это 
– осознанный выбор! РПКБ выделяется 
по уровню своей технологичности, ка-
честву условий работы и учебы, а также 
возможностью карьерного роста. А разно-
образие подразделений позволяет более 
точно определиться с будущим направ-
лением в профессии.

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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– Еще до окончания средней школы я решил (вместе с роди-
телями) подобрать для себя целевое обучение, чтобы гаранти-
рованно поступить в один из московских вузов, – рассказывает 
техник (НИЛ-108) Антон Резников. – Во время этих поисков в об-
щем информационном потоке мой отец случайно наткнулся 
на программу «Крылья Ростеха». Кстати, оба моих родителя 
– Сергей Васильевич и Наталья Михайловна – являются сотруд-
никами РПКБ. Сама программа предоставляет уникальную 
возможность стать высококвалифицированным специалистом 
в области проектирования авионики. А трудоустройство с пер-
вого курса помогает на практике осваивать и приспосабливаться 
к рабочим процессам, понимая их изнутри. Абсолютно уверен, 
что быть сотрудником конструкторского бюро очень престижно. 
А РПКБ является ведущим разработчиком авионики, а значит, 
попасть сюда – большая привилегия и гордость. 

Привлечение молодых специалистов – ключевое направле-
ние в деятельности РПКБ. Беседуем со специалистом в области 
развития производственной системы РПКБ Никитой Мылки-
ным, победителем Всероссийского конкурса «Профессионалы». 

– Я пришел на предприятие еще будучи студентом Рамен-
ского колледжа. Мои преподаватели и директор порекомендо-
вали конструкторское бюро в качестве отличной платформы 
для трудоустройства. Благодаря этому я смог не только начать 
свою трудовую деятельность, но и получить бесценный опыт 
от специалистов из различных областей и направлений. 

В 2023 году мне удалось одержать победу в финале в ком-
петенции «Мехатроника» чемпионата «Профессионалитет». 
Отборочные туры проходил спокойно, я чувствовал себя уве-
ренно и просто выполнял свою работу. А вот уже в финале вы-
полнение задания было строго ограничено по времени, так 
еще за мной наблюдали члены жюри, потенциальные рабо-
тодатели, гости мероприятия, пресса. В числе конкурсантов 
были не только студенты, но и специалисты из госкорпораций 
Ростех, Роскосмос, Росатом, а также гости из Беларуси. Участие 
в чемпионате дало мне огромный опыт. Благодаря победе 
я приобрел большое количество рекомендаций, что позволило 
устроиться на работу в РПКБ!

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ



42 П О Д М О С КО В Ь Е . П Р О М Ы Ш Л Е Н Н Ы Й П О Т Е Н Ц И А Л    1/ 2 0 2 5

Самая верная стратегия развития 
предприятия – инвестиции  
в человеческий капитал

В будущем году флагману отечественной авиационной 
промышленности ПАО АК «Рубин» исполнится  
80 лет. Все эти годы в основе успехов предприятия была 
преемственность поколений ученых, изобретателей, 
инженеров. «Рубин» уверенно смотрит в будущее: сегодня 
треть сотрудников – молодые кадры, выращенные в стенах 
корпорации. Перенимая опыт наставников  
и предлагая новые идеи, они становятся движущей  
силой развития отечественного авиапрома.

ДРАГОЦЕННЫЙ  
ФОНД  

«РУБИНА» 

Знаковым событием в новой истории «Рубина» стало созда-
ние в 2024 году студенческого конструкторского бюро имени 

Трифона Максимовича Башты (СКБ) на базе МГТУ им. Баумана. 
Университет выделил помещения, которые отремонтирова-
ны и оборудованы за счет средств предприятия. 12 студентов 
МГТУ уже работают над проектами предприятия в СКБ. 

История повторяется. Легендарный директор и главный 
конструктор балашихинского завода № 279 (так назывался «Рубин» 
в послевоенные годы) Трифон Башта был не только гениальным 
инженером, но и прекрасным педагогом, создавшим целую от-
раслевую школу советской авиационной промышленности.

Основоположник отечественной машиностроительной ги-
дравлики, автор целого ряда книг, ставших настольными для мно-
гих поколений инженеров различных отраслей машиностро-
ительной продукции, он уделял особое внимание подготовке 
квалифицированных кадров – инженеров-гидравликов. По его 
представлению в 18 вузах страны введена новая специальность – 
«Гидропривод и гидропневмоавтоматика». Он лично подготовил 
15 докторов и более 80 кандидатов наук.

Трифона Максимовича можно считать создателем «Рубина», 
который сейчас обеспечивает отечественную авиацию и ракетную 
технику агрегатами взлетно-посадочных устройств и гидравли-
ческих систем, по своим характеристикам соответствующим 
мировым стандартам. Изделия предназначены для гражданских 
самолетов конструкторских бюро Туполева, Илюшина, Сухого 
и Яковлева. Независимость от импортных аналогов была обе-

Игорь РЯПИН,  
генеральный директор  
ПАО АК «Рубин»
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спечена благодаря тому, что отечественная 
школа отраслевых профессионалов не была 
утрачена и продолжает развиваться.

Нынешнее руководство «Рубина» уде-
ляет решению вопросов кадровой полити-
ки самое пристальное внимание. Активно 
сотрудничает с профессиональными учи-
лищами, укрепляет связи с Российской 
инженерной академией, научными ин-
ститутами.

В 2014 году для привлечения на про-
изводство молодых специалистов и по-
вышения престижа рабочих профессий 
на предприятии был создан Центр подго-
товки кадров и заключен договор с Балаши-
хинским индустриально-технологическим 
техникумом о подготовке кадров. Первые 15 
человек (операторы станков с ЧПУ) начали 
обучение по дуальной системе подготовки 
кадров через организацию практической 
подготовки студентов на предприятии. 
Дуальная система подготовки студентов 
техникума предусматривает прохождение 
практической подготовки по специальности 
непосредственно на предприятии. Студен-
ты техникума проходят через ознакомитель-

Трифон Башта, советский ученый, специалист в области  
машиностроительной гидравлики, доктор технических наук, профессор,  
лауреат Государственной премии СССР
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ную, производственную и преддипломную 
практики, быстрее адаптируются к услови-
ям производства. К 2025 году на предпри-
ятие по этой системе было трудоустроено 
более 400 выпускников техникума.

С 2022 года предприятие активно 
участвует в государственной программе 
профессиональной подготовки кадров 
«Профессионалитет». «Рубин» расширил 
возможности привлечения кадров за счет 
взаимодействия с ГАПОУ МО «ПК «Энергия» 
и техникумов, входящих в его состав. Более 
70 выпускников 2024 года «Энергии» и Бала-
шихинского техникума прошли производ-
ственную практику и сдали демо-экзамен 
на предприятии. Половина из них заклю-
чили трудовые договоры с предприятием. 

Важным событием 2024 года стала ре-
гистрация базовой кафедры ГАПОУ МО «ПК 
«Энергия» на территории ПАО АК «Рубин» 
и поставка двух станков с ЧПУ для прак-

тической подготовки студентов. Базовая кафедра стала связу-
ющим звеном между учреждением профобразования и пред-
приятием. Предприятие участвует в согласовании учебных 
программ, обеспечивает преподавание по отдельным пред-
метам, например, «Чтение чертежей», «Материаловедение», 
участвует в согласовании контрольных цифр приема. Наличие 
базовой кафедры колледжа позволяет студентам большую часть 
учебного времени находиться на предприятии. 

2024 год закончился получением ПАО АК «Рубин» лицензии 
на право дополнительного образования и профессионального 
обучения. В учебном центре предприятия начата подготовка 
по специфичным для предприятия профессиям: контролер 
качества, слесарь механосборочных работ, слесарь по ремон-
ту оборудования и др. Первый выпуск по этим профессиям 
состоялся в феврале 2025 года.

Высокое качество подготовки рабочих «Рубина» под-
тверждается победами на различных профессиональных 
чемпионатах. Первое место в региональном чемпионате Мо-
сковской области «Молодые профессионалы» по компетенции 
«Токарные работы на станках с ЧПУ» в 2023 году занял оператор 
станков с ЧПУ Илья Комков, а в 2025 году – оператор станков 
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с ЧПУ Артем Тишин. В полуфинале чемпионата России WSR 
(Комсомольск-на-Амуре, 2022) оператор станков с ЧПУ Иван 
Демидов занял 7-е место (из 35 участников). 

На предприятии налажена система повышения квали-
фикации рабочих и инженерно-технических работников, 
действуют комиссии по присвоению очередных разрядов и ка-
тегорий, а также институт наставничества. В настоящее вре-
мя 29 лучших рабочих-наставников передают свои знания 
молодым рабочим. Это позволило 120 работникам в 2024 году 
повысить свою квалификацию. 

Деятельность учебного центра направлена и на привлече-
ние молодых инженерных кадров. В настоящее время 35 студен-
тов-целевиков проходят подготовку в МГТУ им. Баумана, МАИ, 
МЭИ, РХТУ, чтобы потом трудоустроиться в ПАО АК «Рубин». 
Предприятие оказывает им материальную поддержку.

«Рубин» дает возможность активным работникам участво-
вать в профессиональных конкурсах и премиях. Так, в 2024 
году по итогам Всероссийского конкурса «Инженер года» трем 
работникам ПАО АК «Рубин» присвоено звание «Професси-
ональный инженер России» с вручением соответствующего 
сертификата и знака.
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ЛЕГКО ЛИ БЫТЬ МЕТАЛЛУРГОМ
Опыт преодоления кадрового дефицита на примере 
металлургического завода «Электросталь» 

В последние годы металлургическое производство – в списке одной  
из наиболее дефицитных в кадровом отношении отраслей.  
Спрос на специалистов растет, наши предприятия удовлетворяют  
его по-разному. Интересные решения предлагает один из отраслевых 
лидеров региона – АО «Металлургический завод «Электросталь». 

КОГО НЕ ХВАТАЕТ
В советские времена в Электростали существовала развитая систе-
ма профподготовки. У завода было базовое училище № 33, в стенах 
которого росли профессионалы для цехов. Здесь получали путевку 
в жизнь выдающиеся сталевары: Герои Социалистического Труда 
Василий Дмитриевич Постников, Владимир Иванович Корягин. 
Училище работало с октября 1940 года до 2000 годов и после реор-
ганизации перестало существовать.

На сегодняшний день численность работников завода со-
ставляет более 4200 человек. Текущая укомплектованность штата 
– свыше 90 процентов. В принципе, для металлургической отрасли 
это нормальный показатель. АО «Металлургический завод «Элек-
тросталь» справляется со всеми производственными задачами 
и не только выполняет, но и перевыполняет план.

В данный момент у завода «Электросталь» открыто 360 вакан-
сий. Если закрыть эту кадровую потребность, то можно не только 
обновить и омолодить штат (средний возраст работников – 46 лет), 
но и позволить людям уйти на заслуженный отдых с чистой сове-
стью – есть достойная, надежная смена. 

Евгений ШАМИН,  
директор по кадрам  
и организации труда  
АО «Металлургический завод  
«Электросталь»
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Если говорить о рабочих профессиях, самые дефицитные 
в металлургии – сталевар, подручный сталевара, разливщик, ка-
навщик, шихтовщик. Сложно найти в достаточном количестве 
хорошо обученных и очень востребованных специалистов в области 
КИПиА, электромонтеров, слесарей-ремонтников. В Московской 
области ближайшее к Электростали учебное заведение, являющееся 
ядром кластера «Металлургия» по программе «Профессионалитет», 
– Сергиево-Посадский колледж, но и в нем не готовят таких специ-
алистов, а из интересных для предприятия направлений – лишь 
«дефектоскопист по визуальному и измерительному контролю».

ЧТО НУЖНО МОЛОДЫМ
Рабочие профессии чаще всего выбирают те, кто сам из заводской 
семьи и кому с детства прививают ценность труда на производ-
стве. Прежде считалось престижным работать на заводе, сейчас 
молодежь заинтересована в свободном графике, легких деньгах 
и такой же легкой работе.

Недавняя иллюстрация: 19-летняя девушка (образование пол-
ное среднее, до завода была менеджером в пунктах выдачи заказов) 
после пяти дней работы в цехе принесла заявление на увольнение. 
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На вопрос, что повлияло на решение, получили ответ: «Некогда 
и не с кем пообщаться».

ЧЕГО СТОИТ КАДРОВЫЙ РОСТ
Больше полугода завод не может закрыть вакансии инженера- 
метролога и инженера-гидравлика. Хорошие специалисты всегда 
в цене, а по таким редким направлениям – особенно.

«Выращивать» инженерные кадры не столько затратно, сколь-
ко долго. Чтобы подготовить инженера, нужно порядка 10 лет. 
Идеальный вариант – чтобы человек пришел на предпоследнем 
или последнем курсе института на завод не просто на практику, 
а на работу. За пять последующих лет он получит достаточный 
производственный опыт и уже сможет самостоятельно работать 
и принимать решения. 

Внутри трудового коллектива оценивают, у кого из работ-
ников есть потенциал, и направляют на обучение. Для включе-
ния в резерв кадров на выдвижение и замещение должностей 
руководителей и специалистов у заводчан есть возможность 
получить высшее образование по целевым договорам за счет 
средств работодателя. Что касается образовательных направ-
лений, это не только металлургия, но и автоматизация техно-
логических процессов и производств; управление в техниче-
ских системах; экономика; конструкторско-технологическое 
обеспечение машиностроительных производств.

В качестве поддержки от государства на предприятии  ожидают 
увеличения бюджетных мест в учебных заведениях по профиль-
ным для металлургического завода направлениям и, возможно, 
возврата к советской системе распределения выпускников.

ЧЕМУ ТЕПЕРЬ УЧАТ
В 2022 году заключен договор с Московским областным поли-
техническим колледжем сроком на пять лет. В его рамках завод 
принимает на учебную и производственную практику студентов 
МОПК, проходящих обучение по образовательным программам 
и направлениям подготовки «техника и технология строитель-
ства», «электро- и теплоэнергетика», «машиностроение», «тех-
нологии материалов», «экономика и управление». Студенты 
колледжа, обучающиеся по специальности «автоматизация 
технологических процессов и производств» и желающие приоб-
рести рабочую профессию слесаря по КИПиА, на последнем курсе 
обучения во время производственной практики трудоустраива-
лись на вакантные рабочие места. После аттестации в заводской 
квалификационной комиссии они получали свидетельство 
о профессии рабочего. МОПК планирует готовить специалистов 
по направлению «обработка металлов давлением» – в передель-
ных цехах они будут очень востребованы.

В 2023 году был заключен договор о социальном партнерстве 
с Электростальским колледжем, тоже на пятилетний срок. Соглас-
но договору, завод принимает на учебную и производственную 
практику учащихся колледжа по профессиям «электромонтер 
по ремонту и обслуживанию электрооборудования», «слесарь-ре-
монтник», «слесарь по КИПиА», а также по специальности «тех-
ническая эксплуатация и обслуживание электрического и элек-
тромеханического оборудования».

Руководство колледжа с вниманием относится к кадро-
вым потребностям завода «Электросталь» и планирует про-
работать учебно-методическую базу для возвращения очень 
важной для завода специальности – электрометаллургии. Это 
перспектива 2026 года, завод со своей стороны готов оказать 
необходимое содействие. 

Тесные контакты поддерживаются 
с Электростальским филиалом Москов-
ского Политеха. Сегодня в нем получают 
высшее образование более 50 работников 
завода – преимущественно по направлению 
«металлургия».

В части теории у современных выпуск-
ников вузов и ссузов хорошая подготовка, 
но практических знаний не хватает. С уче-
том перемен, которые затронули систему 
профессионального образования, самый 
быстрый путь – обучать профессии непо-
средственно на рабочих местах. 

КАК ОБУЧАТЬ НА ПРОИЗВОДСТВЕ
В качестве примера: три года назад у одного 
из городских учебных заведений закончил-
ся срок действия лицензии на обучение 
специалистов КИПиА. В этом году плани-
руется возобновить набор, но первый выпуск 
будет только через три года, а потребность 
в «киповцах» у предприятий города была 
и есть уже сегодня.

АО «Металлургический завод «Элек-
тросталь» имеет необходимую для обу-
чения бессрочную лицензию, выданную 
Министерством образования Российской 
Федерации. Обучают по любой из 240 за-
водских рабочих профессий. На своей базе 
готовят машинистов крана, обработчиков 
поверхностных пороков металла, сорти-
ровщиков-сдатчиков, токарей. Чтобы мо-
тивировать к обучению рабочих, вводили 
для них ученическую доплату.

Система наставничества на заводе 
развита с советских времен. Практикуется 
и материальное стимулирование настав-
ников, чтобы максимально заинтересо-
вать их в этой дополнительной работе.

Идет и ранняя профориентация. Самые 
юные гости завода – воспитанники детского 
сада. Самые частые – школьники и студенты. 
Совместно с Управлением образования горо-
да утвержден план совместных профориента-
ционных мероприятий. Ежемесячно в шко-
лах проводятся презентации предприятия, 
а затем школьников принимают в основ-
ных цехах, чтобы они вживую посмотрели, 
как работает завод «Электросталь», и узнали, 
какие карьерные горизонты их ждут. В це-
хах завода на ознакомительных экскурси-
ях бывают студенты не только расположен-
ных в Электростали колледжей, но и гости 
из Электрогорска, Балашихи, Электро- 
углей и других городов.

С апреля 2025 года на заводе вводит-
ся практика семейных экскурсий, когда 
у ребят формируется представление о раз-
личных заводских профессиях через зна-
комство с трудовой деятельностью их ро-

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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дителей. Группы формируются из детей, племянников, внуков 
заводчан.

Трудовые династии были, есть и будут основой успеха про-
мышленных предприятий. Их представители – работники 
с безупречной репутацией, добросовестные, ответственные, 
дорожащие фамильной честью и стремящиеся ее упрочить. 
У представителей более 90 заводских династий суммарный стаж 
работы на предприятии свыше 100 лет. Двадцать династий по-
святили «Электростали» более 200 лет самоотверженного труда. 
К примеру, суммарный трудовой рабочий стаж Беспаловых – бо-
лее 450 лет, а Бурмановых – более 410 лет. Династия Простяковых 
отдала предприятию свыше 340 лет. Кожевниковы и Тошины 
работают на заводе «Электросталь» больше трех столетий. 

В целях пополнения штата завод также сотрудничает 
с кадровыми агентствами, Центром занятости населения 
Подмосковья. Подбор персонала ведется не только в Электро-
стали, но и в других регионах. К примеру, специалисты завода 
выезжали в Ивановский государственный химико-технологи-
ческий университет. Вуз проводил в своих стенах «Ярмарку 
вакансий предприятий Московской области».

КАК УДЕРЖАТЬ КОЛЛЕКТИВ
С 2000 года проводится отраслевой конкурс «Предприятие горно-ме-
таллургического комплекса высокой социальной эффективности». 
Каждый раз АО «Металлургический завод «Электросталь» стано-
вится победителем в одной из номинаций. Чаще всего – за работу 
с молодежью, а дважды – в номинации «Развитие персонала». 

В промышленном секторе города уровень заработной пла-
ты у работников завода «Электросталь» один из самых высоких. 
Но для многих из них имеет значение не только доход, но и усло-
вия труда. От них тоже зависят производительность и привлека-
тельность работы на заводе. Уделяют внимание закупке нового 
оборудования, облегчению тяжелого труда за счет технического 
перевооружения, ремонту бытовых помещений.

В рамках коллективного договора завод «Электросталь» реа-
лизует социальные программы по профилактике заболеваний, 
оказанию медицинских услуг работникам, по санаторно-ку-
рортному лечению, поддержке материнства и детства. Далеко 
не у каждого предприятия есть такая медсанчасть, укомплекто-
ванная профессиональными кадрами и оснащенная современ-
ным оборудованием. 

На льготных условиях ежегодно дети заводчан отправляются 
в оздоровительный лагерь на Луковом озере. Свой отпуск сотрудники 
предприятия  могут провести тоже с большими скидками на Чер-
ном море в Сочи или Алуште, а также в любом санатории России 
и Беларуси. Молодым специалистам частично компенсируется 
аренда жилья. Руководство завода одобрило реконструкцию одного 
из заводских зданий для будущего малосемейного общежития.

У завода есть две любительские команды по хоккею с шайбой, 
для тренировок которых создаются все условия. Есть собственный 
спортивный зал, где регулярно занимаются любители волейбо-
ла и настольного тенниса. Поклонники футбола тоже окружены 
вниманием. По всем этим видам спорта каждый год проходят 
соревнования.

В праздничные даты работники завода получают премии. 
Кроме того, на предприятии серьезная наградная система. 
По просьбе работников согласовываются индивидуальные гра-
фики. Это удобно для родителей, которые отводят детей в сады 
и школы, а также для иногородних работников, которые зависят 
от расписания электричек. Для режимных предприятий индиви-
дуальные графики – не часто встречающаяся практика. 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИХХХХХ

С МОЛОДЕЖЬЮ 
ИГРАЮТ ВДОЛГУЮ

Нехватка представителей рабочих специальностей доволь-
но чувствительна – на предприятии открыты вакансии 

по целому ряду направлений. С 2024 года расширена про-
грамма сотрудничества с учреждениями профессионально-
го образования. Прежде всего, используются возможности 
федерального проекта «Профессионалитет», в рамках кото-
рого компания заключила соглашение с Электростальским 
колледжем. Набор студентов стартует 1 сентября 2025 года. 

Это, конечно, не первый случай взаимодействия с уч-
реждением среднего профобразования, но теперь процесс 
ускоренной целевой подготовки необходимых специалистов 
ставится на поток. Для этих выпускников гарантирована 
практика на предприятии, с ними будут заключаться це-
левые договоры, которые позволят им закрепиться на про-
изводстве после прохождения практики. 

Подмосковные атомщики инвестируют в развитие кадрового 
потенциала школьников и студентов

Атомная промышленность – предмет гордости современной российской 
экономики, в этой области наше лидерство признают во всем мире.  
В Восточном Подмосковье отрасль представлена старейшим предприятием 
отрасли – акционерным обществом «Машиностроительный завод» в 
Электростали (входит в структуру подразделения Росатома АО «ТВЭЛ» – 
мирового лидера по обогащению урана и производству безопасного  
и эффективного ядерного топлива). Тем не менее специалистов приходится 
искать и выращивать даже в такой очевидно перспективной отрасли. 
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

С МОЛОДЕЖЬЮ 
ИГРАЮТ ВДОЛГУЮ

Представители предприятия регулярно посещают за-
нятия и в других ссузах Московской области. Внимательно 
присматриваются к особенностям процесса обучения, анали-
зируют учебные программы, преподают целый ряд специали-
зированных предметов, ориентируя студентов на специфику 
производства АО «МСЗ», ищут способных ребят, желающих 
реализовать себя в рабочей или инженерной специальности. 

Постоянно проводятся акции для студентов и школьни-
ков Подмосковья. Дни открытых дверей, командообразующие 
и просветительские мероприятия, волонтерские инициати-
вы – все это направлено на привлечение внимания молоде-
жи к определенному работодателю и пробуждение интереса 
к освоению рабочих профессий. Такая «пропаганда» дает ре-
зультат. Если в течение года этими акциями будет охвачено, 
скажем, 1000 ребят и 10 из них через некоторое время придут 
работать на завод, значит, активность уже была не напрасна. 

Молодежь привлекают не только зарплатами, но и усло-
виями труда. Социальный пакет АО «МСЗ» сформировался 
не под влиянием волюнтаристских решений руководства – 
он стал результатом коллективного договора профсоюзной 
организации, работников и директората. Кстати, в этом году 
профсоюзу предприятия со 108-летней историей исполняет-
ся 105 лет. Ежегодно договор пополняется новыми пункта-
ми, в соответствии с пожеланиями сотрудников. Помимо 
медстраховок, санаторного отдыха, выплат при рождении 
ребенка, премиальных есть проработанная жилищная про-
грамма – предприятие компенсирует проценты по ипотеке, 
иногородним работникам до 35 лет предоставляется жилье 
в общежитии. И это далеко не все. На предприятиях у «част-
ника» и половины благ найти сложно. 

Сейчас в АО «МСЗ» работает около 4000 человек, сред-
ний возраст коллектива компании – 43,8 года, в принципе, 
неплохо для промышленного предприятия в наше время. 
Работа с молодежью – это, разумеется, «игра вдолгую», ощу-
тимая отдача придет лет через десять. Но не стоит забывать, 
что люди, составляющие кадровый костяк, не молодеют. И это 
десятилетие не должно пройти впустую, нужно подготовить 
как можно больше молодых и мотивированных сменщиков. 

Речь идет не только о ранней профориентации. Важней-
ший момент – адаптация на новом рабочем месте. Бывают 
случаи, когда даже квалифицированный специалист вливает-
ся в коллектив с большим трудом просто потому, что не сразу 
понимает корпоративную специфику, долго не может найти 
коллег, на которых можно опереться, получить поддержку и хо-
роший совет. Студенты, которые практикуются на АО «МСЗ», 
за пару лет получают и практические навыки, и знакомятся 
с опытными мастерами, наставниками. Когда они приходят 
работать на завод, у них там уже есть хорошо знакомые люди 
– старшие товарищи, на которых можно опереться. Сейчас 
в штате предприятия 224 человека с наставническим опытом, 
все они в обязательном порядке проходят обучение в Техни-
ческой академии Росатома.

В этой просветительской и образовательной деятельности 
АО «МСЗ» главное – сократить разрыв между школьниками 
и молодыми специалистами предприятия. Школьник вполне 
способен принять твердое и осознанное решение связать свою 
судьбу с заводом, если ему доходчиво и грамотно объяснить 
преимущества работы в динамичной производственной ком-
пании, занимающей весьма перспективную нишу реального 
сектора нашей экономики. 
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С момента основания в 1991 году Группа компаний «Специаль-
ные системы и технологии» вела активную научно-техниче-

скую деятельность совместно с заказчиками, в числе которых 
крупнейшие нефтегазовые компании. Разрабатывали компо-
ненты систем электрообогрева, новые технические решения 
для обеспечения эффективной и надежной работы систем, 
внедряли новые подходы в проектировании и инжиниринге, 
а также цифровые инструменты для повышения надежности 
и скорости расчетов. 

ГК «ССТ» как лидер российского рынка всегда формировала 
информационную повестку в профессиональной среде. Руководи-
тели и эксперты ГК «ССТ» проводили многочисленные обучения 
и технические семинары, выступали на профильных конферен-
циях и форумах, проводили научно-практические конференции.

В 2023 году руководство ГК «ССТ» приняло решение о переза-
грузке и модернизации корпоративной системы распространения 
научно-технической информации. 7 июля 2023 года президент 
ГК «ССТ» Михаил Струпинский подписал приказ о реализации 
проекта «Академия электрообогрева». 

Ее миссия:

•	 Обеспечение технологического суверенитета индустрии 
систем электрообогрева

•	 Создание образовательной среды для специалистов ин-
дустрии

•	 Развитие технических компетенций и повышение уровня 
взаимодействия специалистов экосистемы сопровожде-

«АКАДЕМИЯ ЭЛЕКТРООБОГРЕВА»:
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА  
ДЛЯ СПЕЦИАЛИСТОВ ИНДУСТРИИ

Российский рынок промышленных систем электрообогрева (СЭО)  
трансформировался от засилья импорта до перехода потребителей  
на системы отечественного производства. Это стало возможным благодаря 
тому, что лидер индустрии, Группа компаний «Специальные системы  
и технологии», создал ряд конкурентных преимуществ: наши СЭО стали  
дешевле, надежнее и безопаснее импортных. Закрепить успех позволило  
создание национального центра компетенций в сфере электрообогрева.  
Эксперты ГК «ССТ» делятся знаниями и опытом, накопленными за более 
чем 30 лет работы, в рамках нового образовательного проекта «Академия 
электрообогрева». 

Артур МИРЗОЯН,  
директор департамента  
информационной политики  
и коммуникаций ГК «ССТ»,
исполнительный директор 
«Академии электрообогрева» 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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ния жизненного цикла систем электрообогрева 
и антиобледенения

•	 Научно-техническое развитие предприятий ин-
дустрии

•	 Внедрение передовых разработок, технических 
решений и цифровых продуктов для повышения 
эффективности и надежности систем электрообо-
грева и антиобледенения.

За основу была взята модель классического корпора-
тивного университета, где преподавателями выступают 
сотрудники и эксперты компании. 

Первым продуктом Академии стал учебный курс, 
рассчитанный на широкий круг слушателей. Курс, со-
стоящий из семи модулей, адресован специалистам, 
которые обеспечивают разработку, проектирование, за-
каз, комплектацию, монтаж, пусконаладочные работы, 
эксплуатацию и техническое обслуживание систем элек-
трического обогрева. 

Преподаватели курса – топ-менеджеры ГК «ССТ», 
принимающие непосредственное участие в реализации 
масштабных проектов по оснащению системами элек-
трообогрева объектов ТЭК и промышленности в России 
и других странах.

Учебный курс проводится в очном формате ежемесяч-
но. В первый день слушателям представляют первые три 
модуля, после чего организуется экскурсия на производство 
компонентов СЭО в ОКБ «Гамма». Во второй день слуша-
тели получают знания из оставшихся четырех модулей.

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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Модуль 1 «Системы электрообогрева как фактор 
развития промышленности и инфраструктуры»

•	 Как системы электрообогрева повлияли на развитие про-
мышленности, а развитие промышленности – на эволю-
цию систем обогрева

•	 Почему трубопроводы больше не обогревают паром… ну, 
или почти не обогревают

•	 Чем отличается СЭО чайника от СЭО нефтеперерабаты-
вающего завода

•	 Как связаны цифровизация и нефтепереработка
•	 Почему кабельный электрообогрев – самый эффектив-

ный способ обогрева кровли и придомовой территории

Модуль 2 «Выбор технических решений  
для повышения надежности, экономической  
и энергетической эффективности СЭО»

•	 Ключевые особенности основной составляющей систем 
электрообогрева – нагревательных кабелей 

•	 Какие типы нагревательных кабелей и систем на их ос-
нове подходят для решения задач на объектах нефтега-
зового комплекса и других отраслей промышленности

•	 Сравнение экономического эффекта от применения 
на объекте разных типов нагревательных элементов

•	 Какие типы нагревательных кабелей и систем антиобле-
денения на их основе подходят для защиты от наледи 
инфраструктурных объектов 

Модуль 3 «Подсистемы питания и управления: 
безопасность, надежность и энергоэффектив-
ность СЭО»

•	 Состав и структура подсистемы электропитания в зави-
симости от вида СЭО

•	 Основные компоненты подсистемы управления и их 
функционал

•	 Особенности питания и управления СЭО промышлен-
ных и инфраструктурных объектов

•	 Критические параметры СЭО, требующие контроля 
и управления

•	 Приборы и устройства для энергоэффективного управ-
ления СЭО

•	 Меры обеспечения безопасности при эксплуатации СЭО

Модуль 4 «Обеспечение качества и надежности 
СЭО на всех этапах жизненного цикла»

•	 О «петле качества» систем электрического обогрева
•	 О сквозной системе ответственности производителей, 

поставщиков, интеграторов и монтажных организаций 
перед заказчиком

•	 О контроле качества саморегулирующихся и резистив-
ных нагревательных элементов

•	 О контроле качества систем управления и автоматики
•	 Об обеспечении контроля качества при проектирова-

нии СЭО
•	 Об обеспечении качества СЭО на этапе строительно-мон-

тажных и пусконаладочных работ
•	 Об особых требованиях к системам СЭО для взрыво- 

опасных зон
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Модуль 5 «Последняя миля» – залог надежности 
СЭО. Ключевые вопросы монтажа, пусконаладки 
и ввода в эксплуатацию»

•	 Общие правила монтажа и основной перечень электро-
монтажных работ (ЭМР) при монтаже систем электро- 
обогрева (СЭО)

•	 Этапы работ при монтаже индукционно-резистивной 
системы нагрева (ИРСН)

•	 Основные ошибки при проведении электромонтажных 
работ

•	 Общие положения при проведении пусконаладочных 
работ (ПНР)

•	 Основные ошибки при осуществлении пусконаладочных 
работ

•	 Детали ввода в эксплуатацию и технического обслужи-
вания СЭО

Модуль 6 «Возможности платформы  
Warm-on Project для автоматического расчета 
сложных инженерных решений»

•	 Ключевые задачи платформы Warmon.Project. Преиму-
щества, состав и экономический эффект

•	 О возможностях и функционале системы автоматического 
расчета сложных инженерных решений промышленного 
обогрева TraceXPro™

•	 О возможностях и функционале онлайн-сервиса подбора 
решений архитектурного электрообогрева DeiceXPro™

•	 О возможностях модуля подбора аналогов
•	 О функционале TraceCAD™ – плагина для AutoCad, кото-

рый позволяет автоматизировать процесс проектирования 
систем электрообогрева

Модуль 7 «Экологическое значение систем  
электрообогрева»

•	 Как СЭО предотвращают экологические катастрофы и раз-
лив нефтепродуктов

•	 Чем СЭО экологичнее неэффективного парообогрева
•	 Какие экоальтернативы есть у путевых подогревателей 

нефти
•	 Как системы антиобледенения защищают людей от наледи 

и сосулек, а работников ЖКХ от опасных высотных работ
•	 Как повысить экологическую эффективность процесса 

очистки городских пространств от снега и наледи
•	 На сколько можно сократить углеродный след системы 

отопления жилых помещений

Обратная связь

За период с июня по декабрь 2024 года в рамках проекта 
«Академия электрообогрева» было проведено 7 очных курсов, 2 
онлайн-курса, 5 онлайн-семинаров по предпроектному инжи-
нирингу и работе в TraceXPro. Слушателями курсов стали 224 
специалиста, представляющих 37 компаний из 21 города России 
и Китая. По итогам проведенных обучений получены письма 
с благодарностями от компаний «Газпромнефть-Энергосервис», 
СИБУР, АО «Самаранефтехимпроект», WAROM, «Спецмонтаж 71», 
«Промышленный обогрев», СПНУ «Роснефть-Термнефть», «Аварит», 
«Аккурат-Инжиниринг».

Записаться на очный курс  
и на онлайн-семинар  
по работе в расчетном  
комплексе TraceXPro можно 
на сайте Академии

Телеграм-канал  
«Академия электрообогрева»

Канал «Академии  
электрообогрева» на Rutube
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
ТАЛАНТАМИ
Инновационный опыт развития кадрового потенциала

27 марта 2025 года в серпуховском предприятии ООО «РАТЕП-
ИННОВАЦИЯ» состоялось заседание Комиссии по развитию 
профессионального образования и трудовым ресурсам при МОСПП 
(РОР). Площадка выбрана неслучайно: небольшое инновационное 
предприятие может поделиться опытом создания и сохранения 
слаженной и квалифицированной команды, способной решать непростые 
производственные задачи и обеспечивать устойчивый рост в целой 
отрасли. Как собрать и удержать коллектив лучших профессионалов?

«РАТЕП-ИННОВАЦИЯ» производит оборудование для тепловозов 
и телекоммуникационную продукцию, выполняет заказы 
для оборонно-промышленного комплекса. На предприятии 
работает около 460 человек – есть планы расширения произ-
водства и выхода в новые производственные ниши, освободив-
шиеся после ухода ряда иностранных игроков, но для этого 
предстоит усилить инженерное направление. Хорошего ин-
женера на нынешнем рынке труда найти сложно. 

Но можно, если захотеть. Вопреки расхожему мнению 
сфера применения инноваций куда шире изобретательства, 
создания новых технологий. Инновационные подходы могут 
использоваться и в управлении, и в кадровой стратегии. Осоз-
нав проблему нехватки молодых специалистов, на предприя-
тии решили сделать ставку на смену вектора корпоративной 
культуры и социальной политики. 

В конце прошлого года общая укомплектованность кадрами 
была на уровне 89%, а по рабочим специальностям дефицита 
практически нет. Кадровый голод удалось утолить благода-
ря разработанной в 2023 году стратегии, которая предусма-
тривала плотное взаимодействие с местными учреждениями  
профобразования – Губернским и Серпуховским колледжами. 
Они восполнили потребности предприятия в сварщиках, мон-
тажниках, слесарях. 

Суть стратегии – в перестройке традиционного подхода 
к набору персонала. Обычно менеджмент предприятия пред-
почитает брать на работу «готовых» специалистов, которые 
уже на стадии испытательного срока будут выдавать «план 
на-гора», которых учить ничему не надо. Хорошо, а если такие 
профи в дефиците? Тогда нужно развивать наставничество, об-
катывать в производственном процессе молодых ребят прямо 
со студенческой скамьи, иначе вместо расширения компании 
грозит стагнация. 

Компания начала перестраиваться с 2021 года. Сначала нуж-
но было создать на предприятии комфортные условия для фор-
мирования профессионалов из студентов серпуховских кол-
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

Сергей САВИН,  
директор по персоналу  
и внешней политике  
ООО «РАТЕП-ИННОВАЦИЯ» 

«Некоторое время назад на рынке труда  
в сфере промышленности наблюдалась такая 
тенденция: предприятия в борьбе за кадры 
буквально «перебивали» друг друга деньгами. 
Как на аукционе: «Разыгрывается лот «Технолог». 
Стартовая цена – 300 тысяч. Кто больше?» 
Но зарплата – это далеко не все. Чтобы по-
настоящему привязать человека к компании,  
надо уделять самое пристальное внимание 
вопросам корпоративной культуры, создавать 
максимально комфортные условия для коллектива 
и каждого участника команды.  
От бесплатного бассейна для сотрудников  
и их детей до совместных тимбилдингов, в ходе 
которых рабочие и инженерные кадры общаются, 
узнают друг друга». 

ХХХХХХХ

леджей. Сперва их было 3-4 человека. А теперь их около сорока. 
И это не стажеры, а люди, на которых возложен определенный 
производственный функционал, которые получают хорошее 
вознаграждение за труд и связывают свое будущее именно с этой 
производственной компанией. С кем-то используются меха-
низмы дуального обучения (2-3 дня на предприятии, 2-3 дня 
в колледже), с другими заключают договоры гражданско-пра-
вового характера, третьи уже работают в штате. На участках, 
где нет ограничений по нормам безопасности, даже трудятся 
несовершеннолетние студенты, разумеется, с соблюдением всех 
правовых нюансов.

По наблюдениям опытных специалистов ООО «РАТЕП-ИН-
НОВАЦИЯ», в среде практикующихся студентов очень быстро 
происходит «естественный отбор»: если ребятам нравится эта 
работа, они за нее цепляются, да так, что некоторые могут 
и потеснить рабочих со стажем. А в глазах сверстников у них 
повышается социальный статус, ведь они уже освоили вполне 
конкретные компетенции, получают зарплату – остальным эти 
прелести взрослой жизни еще только предстоят.

А что же с инженерными кадрами? Хорошие результаты дал 
контракт с Центром занятости Московской области, несколько 
специалистов были рекрутированы с его помощью. Идет актив-
ное сотрудничество с вузами. Однако довольно быстро стало 
понятно, что кадры ИТР нужно искать не только в Серпухове, 
и даже не только в Подмосковье. По всей стране. У компании 
пока нет своего общежития, но некоторым специалистам готовы 
снимать квартиры в Серпухове. Для приезжего – хороший бонус. 

Все это требует серьезных вложений. Не говоря уже о том, 
что нужно постоянно индексировать зарплаты, ведь рядом 
Москва, которая «пылесосит» кадровые ресурсы, привлекая 
их высокими доходами. Сейчас идет процесс набора молодых 
инженеров, проектировщиков, технологов, конструкторов, про-
мышленных дизайнеров. Компания расширяется, используя 
инновационные подходы в социальной политике и инвестируя 
в человеческий капитал. 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ТРЕБУЕТ НОВЫХ ПОДХОДОВ  
В СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКЕ

Эксперты в сферах автоматизации производства и платформ искусственного 
интеллекта утверждают, что эти технологии призваны не заменить человека, 
 а служить ему. Но технический прогресс должен идти в ногу с развитием 
человека. К примеру, если на предприятии вдруг появляется новое сложное 
оборудование, нужны ведь и люди, которые способны им управлять. И к этим 
людям надо относиться по-другому – вкладываться в их профессиональный  
и личностный рост, искать методы мотивации сотрудников. В условиях нового 
технологического уклада выигрывают компании, делающие ставку не только  
на технологии, но и на инновационные пути развития корпоративной культуры.

Среди лидеров в области применения современных стандартов 
социальной политики на производстве – компания «Новые 

технологии и материалы» (НТМ) из Сергиева Посада. В условиях 
расширения производственных мощностей и растущей потребно-
сти в квалифицированных кадрах НТМ стремится поддерживать 
устойчивый профессиональный рост сотрудников и создание 
долгосрочных отношений между компанией и работниками. 
Кадровая политика ориентирована на предоставление комфорт-
ных условий труда и широких возможностей для карьерного 
и личностного развития.

Компания предлагает обширный пакет социальных льгот: 
добровольное медицинское страхование, санаторно-курортное 
лечение, льготное питание, подъемные молодым специалистам 
и помощь с жильем. 

Немаловажную роль играет модернизация оборудования. 
За последние годы НТМ инвестировала более 250 млн рублей в об-
новление станочного парка. Современные технологии требуют 
как дообучения действующих специалистов, так и качественной 
подготовки новых кадров.  

Одним из флагманских проектов кадровой стратегии НТМ 
стала программа «Целевое обучение», которая стартовала в 2024 
году. В рамках этой программы студенты и молодые специали-
сты получают востребованное образование по специальности 
«Оператор-наладчик станков с программным управлением». 
Успех программы побудил компанию к ее расширению: с 2025 
года планируется увеличить количество участников, включая 
выпускников школ и демобилизованных военнослужащих.

Уникальность программы заключается в дуальном формате, 
разработанном совместно с Министерством образования Москов-
ской области. Участники совмещают теоретическое обучение 
с практикой на производственных линиях НТМ, оставаясь офици-

АНАЛИТИКА

ТЕХНОЛОГИИ  
ДЛЯ ЛЮДЕЙ

Александр КАРПЕНКО,  
генеральный директор НТМ 

«Мы самостоятельно готовим 
квалифицированных специалистов 
для решения текущих и перспективных 
производственных задач. Студенты 
осваивают профессию и набираются 
опыта непосредственно на нашем 
производстве. Чтобы вырастить 
высококлассного специалиста, компания 
инвестирует в его обучение, выплачивает 
в это время зарплату, а затем пару 
лет он приобретает практические 
навыки. В результате такой сотрудник 
становится ценным ресурсом. Вложения 
в его развитие достигают нескольких 
миллионов рублей. Сегодня мы 
предлагаем студентам уникальную 
возможность — построить карьерный 
путь на годы вперед и стать специалистом 
вместе с НТМ.

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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ально трудоустроенными. Такой подход 
позволяет не только получить знания, 
но и приобрести ценный опыт работы 
в реальных производственных условиях 
под руководством опытных наставников.

Кроме того, НТМ предлагает сотруд-
никам продолжить свое профессиональ-
ное развитие, предоставляя возможность 
получения высшего образования в луч-
ших вузах страны через «Целевую про-
грамму высшего образования и повыше-
ния квалификации».

С октября 2024 года НТМ присо-
единилась к федеральной программе 
«Профессионалитет», направленной 
на укрепление связи между бизнесом 
и образовательными учреждениями. Это 
сотрудничество способствует адаптации 
учебных программ к современным за-
просам промышленности, что позволяет 
готовить специалистов, соответствующих 
требованиям работодателей.  

Компания развивает партнер-
ство с колледжами и школами Сергие-
ва Посада, создавая условия для проф- 
ориентации молодежи. Особое внима-
ние уделяется популяризации рабочих 
специальностей, чтобы школьники и сту-
денты видели перспективы трудоустрой-
ства и карьерного роста в своем родном 
регионе.  

 

КОМПАНИЯ «НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

И МАТЕРИАЛЫ» УДВАИВАЕТ НАБОР 

НА ПРОГРАММУ «ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ» 

В ОТВЕТ НА РОСТ ПОТРЕБНОСТИ 

В КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ КАДРАХ. 

ПРОГРАММА НАПРАВЛЕНА НА ПОДГОТОВКУ 

КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

ДЛЯ НУЖД КОМПАНИИ, ПРЕДОСТАВЛЯЯ 

СТУДЕНТАМ, ВЫПУСКНИКАМ ШКОЛ, КОЛЛЕДЖЕЙ 

И ДЕМОБИЛИЗОВАННЫМ ВОЕННОСЛУЖАЩИМ 

ВОЗМОЖНОСТЬ ПОЛУЧИТЬ ВОСТРЕБОВАННУЮ 

СПЕЦИАЛЬНОСТЬ, ПРАКТИКУ НА ПРОИЗВОДСТВЕ 

И ГАРАНТИРОВАННОЕ ТРУДОУСТРОЙСТВО 

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ НТМ.
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Производственникам не нужно объяснять, насколько вос-
требована профессия сварщика. Дело не только в том, 

что сварочные работы – неотъемлемая часть любого производ-
ственного процесса. Оборудование высокого класса опасности, 
оно требует от обслуживающего персонала определенных зна-
ний и компетенций, существует множество типов и вариаций 
этой сложной техники, в зависимости от сферы применения. Вот 
лишь несколько цифр, иллюстрирующих потребность в таких 
специалистах.

По данным российских рекрутеров, сварщики стабильно вхо-
дят в топ-10 самых дефицитных профессий в России. В прошлом 
году на одну вакансию для сварщиков по стране приходилось 2,2 
резюме, при том что нижней границей нормы для рынка труда 
считается 4 резюме на вакансию. С начала 2024 года российские 
работодатели открыли около 40 тысяч вакансий для сварщиков, 
что на 22% больше, чем в 2023-м. Если посмотреть, где они востре-
бованы, получается, во всем реальном секторе: «Строительство, 
недвижимость, эксплуатация, проектирование» (21% от всех ак-
туальных вакансий для сварщиков в 2024 году), «Металлургия, 
металлообработка» (17%), «Тяжелое машиностроение» (10%), «Про-
мышленное оборудование, техника, станки и комплектующие» 
(10%). К этому стоит добавить, что сварщики – одна из наиболее 
востребованных «вахтовых» специальностей, 41% от всех предло-
жений о работе для сварщиков предполагает вахтовую занятость.

Удовлетворить растущие потребности рынка труда в таких 
специалистах – задача со многими неизвестными. Мало обеспе-
чить приток молодых кадров, обладающих стандартным набором 
базовых компетенций. Необходимо учитывать, что оборудование 

Андрей ВИКТОРОВ,  
коммерческий директор ТМ «КЕДР»

«Мы гордимся тем, что наше оборудование 
становится основой для подготовки 
профессионалов нового поколения. 
Совместно с предприятиями-партнерами 
и специализированными учреждениями 
образования мы создаем условия  
для качественного обучения и уверенного 
старта молодых специалистов в профессии. 
Объединяя экспертизу и технологии,  
мы создаем лучшие отраслевые решения 
в области сварки, внося свой значимый 
вклад в будущее страны».

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

СВАРКА  
ВЫСШЕЙ  
МАРКИ

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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Отечественный разработчик и  производитель сварочного оборудования 
работает на стыке производства и профобразования, обеспечивая приток 
квалифицированных кадров в отрасль, от бесперебойной работы которой 
зависит развитие ключевых сфер нашей промышленности. В ассортименте 
торговой марки «КЕДР» – полный комплекс оборудования для поставки 
«под ключ» на объекты предприятий федерального уровня. А еще компания 
взяла на себя ответственность за качество подготовки кадров для 
сварочной отрасли. 

для разных видов работ устроено по-разному, значит, 
нужна поддержка программ подготовки сварщиков раз-
ной специализации. Ни один колледж, техникум или вуз 
не смог бы взять на себя такой груз ответственности, здесь 
нужен единый оператор – компания или организация, 
профессионально занимающаяся поставками сварочного 
оборудования в масштабах страны. 

Раньше на нашем рынке присутствовали мощные 
иностранные игроки – дилеры продукции мировых ли-
деров в сфере производства и поставок сварочного обо-
рудования. Потом они ушли, под административным 
давлением или по собственной воле – в любом случае, 
это их выбор. Но рынок устроен так, что в критически 
важных отраслях не бывает вакуума, если кто-то осво-
бождает производственные ниши, их занимают другие. 
И в данном случае нишу целиком заняла отечественная 
компания – ТМ «КЕДР». 

Например, после ухода крупнейших автопроизво-
дителей BMW, VAG, Merсedes-Benz с рынка РФ «КЕДР» 
стала единственной компанией в РФ, которая прово-
дит обучение мастеров автодилерских сервисов сварки 
специальных сплавов алюминия совместно с сертифи-
цированными экспертами Bentley и Ferrari. По количе-
ству оборудования, аттестованного НАКС (Национальное 
Агентство Контроля Сварки, созданное в 1992 году по ини-
циативе МГТУ им. Н. Э. Баумана совместным решением 
Президиума Российской академии наук, Министерства 
науки, высшей школы и технической политики России, 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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Госгортехнадзора России, Госатомнад-
зора России и Госстандарта России), 
«КЕДР» уверенно держит первое место.

В основе продукции – промышлен-
ное и профессиональное сварочное обо-
рудование, комплектующие, аксессуары, 
средства защиты сварщика, расходные 
материалы. Специализируется «КЕДР» 
на промышленном оборудовании, ко-
торое используется в жестких условиях 
эксплуатации на крупнейших предпри-
ятиях России и к которому предъявляют-
ся исключительные требования по функ-
циональному содержанию, надежности 
и качеству сборки. Оно адаптировано 
для работы в конкретных сферах приме-
нения с участием технических специа-
листов и непосредственных пользовате-
лей оборудования, а именно – сварщиков 
предприятий-партнеров. 

Сейчас компания ведет масштаб-
ную программу поддержки образова-
тельных учреждений и промышлен-
ных предприятий. Ежегодно проводит 
целую серию мероприятий по популя-
ризации профессии «сварщик», в том 
числе ярмарку вакансий «КЕДР Карье-
ра». Вплоть до того, что непосредствен-
но как рекрутер закрывает вакансии 
предприятий-партнеров. Но в основе 
деятельности – пусконаладочные работы 
с обучением работе на сварочном обору-
довании ТМ «КЕДР», подбор сварочного 
оборудования под производственные 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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задачи предприятий любой сложности, 
комплексные поставки современного 
сварочного оборудования, позволяющего 
упростить работу сварщика, гарантий-
ное и постгарантийное обслуживание, 
которое обеспечивают более 150 автори-
зированных сервисных центров по всей 
России.

Отдельное направление – работа 
с вузами и учреждениями СПО: поставка 
сварочного оборудования для образо-
вательных учреждений, техническая 
поддержка и консультация, семинары, 
конференции, мастер-классы и кру-
глые столы с участием сотрудников ТМ 
«КЕДР», проведение чемпионатов про-
фессионального мастерства на оборудо-
вании компании – Корпоративный чем-
пионат Ростеха «Время первых», конкурс 
«Строймастер», Международный стро-
ительный чемпионат, Национальный 
чемпионат «Абилимпикс» и др. В 2023 
году проведено 10 индустриальных чем-
пионатов, в 2024-м – уже 17.

А летом 2024 года состоялось зна-
ковое событие. 7 июня представители 
«КЕДРА» приняли участие в торжествен-
ной церемонии открытия лаборатории 
сварочного мастерства в ГБОУ г. Москвы 
«Школа в Некрасовке». «КЕДР» поддер-
жал создание мастерской – уникального 
проекта, открывающего школьникам 
двери в мир востребованных рабочих 
специальностей.

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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ПОЧТОВАЯ СЛУЖБА  
И ДРУЖБА С ПРОФЕССИЕЙ
Опытом мотивации сотрудников, улучшения трудовых условий и повышения 
уровня психологического комфорта в компании делится партнер Московского 
областного союза промышленников и предпринимателей (РОР) – макрорегион 
Москва Почты России.

ПАРТНЕР

Почта России – один из крупнейших работодателей страны, только 
в московском регионе работает более 24 000 сотрудников разных 

профессий. Одна из важнейших функций Почты уже многие годы 
остается неизменной – социальная направленность. Компания про-
должает быть одним из самых доступных средств коммуникации: 
все желающие могут получать пенсии в почтовых отделениях Москвы 
и Подмосковья, выписывать газеты и журналы, отправлять и полу-
чать письма и посылки.

Одновременно с этим Почта России развивает новые цифровые 
услуги и постоянно повышает качество оказываемых услуг, стремится 
полностью преобразить почтовые отделения и соответствовать всем 
современным стандартам.

Работа в Почте подходит тем, кто хочет быть частью надежной 
системообразующей компании российской экономики, хочет помогать 
людям и иметь возможности для профессионального развития. Всех 
сотрудников компании постоянно обучают, развивают экспертизу, 
показывают им новые горизонты в построении карьеры.

Часто новички приходят на вакансию оператора связи – это 
специалист, который принимает и отправляет почтовые отправле-
ния и предоставляет другие почтовые услуги клиентам. Почтальон – 
одна из самых ответственных профессий Почты России. Почтальоны 

Рамзия ДОРОФЕЕВА,  
заместитель директора  
по кадровым и социальным  
вопросам макрорегиона Москва 
Почты России
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ПАРТНЕР

доставляют письма, печатные издания, корреспонден-
цию, счета, пенсии и пособия. Распространены вакан-
сии для водителей разных категорий и специалистов 
других профессий (например, в сферах охраны труда, 
работы с клиентами и персоналом, бухгалтерских услуг 
и др.). Почта обеспечивает полный социальный пакет, 
поддержку профсоюза, а также предоставляет возмож-
ность карьерного роста и работы рядом с домом. 

Все сотрудники, которые устраиваются на посто-
янные или временные вакансии, проходят програм-
мы адаптации, разработанные под каждую профес-
сию и должность. Также у каждого нового сотрудника 
есть опытный наставник, который помогает новичкам 
в первые недели. 

Адаптация в Почте России – серьезный и волни-
тельный процесс для каждого сотрудника. Необходимо 
освоиться на новом месте, познакомиться с коллегами, 
влиться в корпоративную жизнь. Для человека, кото-
рый впервые приходит в Почту или занимает новую 
должность, адаптация становится ключевым этапом, 
определяющим его дальнейшее будущее в компании.

Чтобы этот процесс прошел успешно и был мак-
симально комфортным, в период адаптации нового 
сотрудника сопровождает руководитель и наставник. 
Он своим примером научит работать с клиентом, выпол-
нять основные операции, окажет поддержку и помощь. 
Руководитель организует рабочее место, введет в курс 
по показателям эффективности работы, предоставит 
рекомендации по улучшению работы.

В первый день работы новый сотрудник подключа-
ется к порталу Корпоративного университета для из-
учения обучающих курсов. Совместно с наставником 
новичок закрепляет изученные материалы на практике 
и проходит итоговый тест.

Особое внимание в программе обучения уделяется 
изучению методов организации помощи людям с инва-
лидностью и маломобильным гражданам, программе 
«Доступная среда». Сотрудник Почты России должен 
уметь различать признаки инвалидности и маломо-
бильности, оказывать необходимую ситуационную 
помощь и пользоваться необходимым оборудованием 
и техническими средствами.

Почта России внимательно следит за трендами 
в мире обучения, активно взаимодействует с нович-
ками, адаптируя программу обучения для скорейшего 
и успешного вливания нового сотрудника в коллектив 
и активную рабочую жизнь.

Помимо обучающих программ важным инструмен-
том адаптации является вовлечение новичка в корпо-
ративную жизнь Почты России.

Корпоративный волейбол, футбол, спортивные 
соревнования, волонтерское движение, обширная 
программа экскурсий, детские лагеря, дни донора, 
всевозможные конкурсы для сотрудников и их детей – 
вот неполный перечень мероприятий, направленных 
на вовлечение и удержание сотрудников.

В 2024 году программа адаптации и наставниче-
ства Почты России признана лучшей практикой на Все-
российском конкурсе «Наставничество» в номинации 
«Наставничество на производстве».
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