
ПО
ДМ

О
С

КО
ВЬ

Е.
 П

РО
М

Ы
Ш

ЛЕ
Н

Н
Ы

Й 
ПО

ТЕ
Н

ЦИ
А

Л 
№

2 
(2

0
26

)

12+

 №2  ( 2026 )

ПРОМЫШЛЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ. ЛЮДИ И ИХ ВОЗМОЖНОСТИ

ПРОМЫШЛЕННАЯ  
МЕДИЦИНА  
ФМБА РОССИИ –  

ОДИН ИЗ ДРАЙВЕРОВ РАЗВИТИЯ 

ПОДМОСКОВЬЯ

РСПП  
ВНЕДРЯЕТ  
УСПЕШНЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ  

ПРАКТИКИ В СФЕРЕ СБЕРЕЖЕНИЯ  

ЗДОРОВЬЯ

ЗВЕЗДА АКАДЕМИКА  
СЕВЕРИНА:  

К 100-ЛЕТИЮ СО ДНЯ РОЖДЕНИЯ  

ВЫДАЮЩЕГОСЯ УЧЕНОГО  

И КОНСТРУКТОРА

НИКОЛАЙ  
САФОНОВ:
НЕЛЬЗЯ ЗАВИСЕТЬ  
ОТ ИМПОРТА ЛЕКАРСТВ

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР  
ЗАО «ЗИО-ЗДОРОВЬЕ»,  
ПОЧЕТНЫЙ ГРАЖДАНИН  
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ  
О СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ  
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ

ПО
ДМ

О
С

КО
ВЬ

Е.
 П

РО
М

Ы
Ш

ЛЕ
Н

Н
Ы

Й 
ПО

ТЕ
Н

ЦИ
А

Л 
№

2 
(2

0
26

)



УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ, ДОРОГИЕ ЧИТАТЕЛИ!

В этом номере мы обратились к теме, которая еще несколько лет назад воспринима-
лась многими руководителями как второстепенная социальная нагрузка, но се-

годня в условиях кадрового дефицита стала одной из основ экономической устойчи-
вости любого предприятия – от малого цеха до градообразующего гиганта. Речь идет 
о системном внедрении принципов здоровьесбережения в производственную среду.

Главный актив современного производства – это здоровый, энергичный и мо-
тивированный специалист. Именно поэтому забота о физическом и ментальном 
благополучии сотрудников перестает быть просто частью корпоративной культуры 
или жестом доброй воли. Это прагматичная экономическая стратегия с понятным 
горизонтом планирования.

Промышленность Подмосковья всегда была флагманом инноваций. Мы первыми 
внедряли робототехнику, осваивали цифровые двойники производств и принципы 
бережливого управления. Современное оборудование требует от операторов идеальной 
реакции, а от инженеров-проектировщиков – ясности ума. Без инвестиций в челове-
ческий ресурс самые передовые технологии останутся лишь грудой дорогого металла.

Убежден, что те объединения и заводы, которые уже сегодня делают ставку 
на сбережение людей, завтра станут безусловными лидерами рынка. Наша задача 
как руководителей – создать условия, при которых забота о себе станет для работни-
ка естественной потребностью, а для работодателя – выгодной инвестицией. Только 
опираясь на крепкое здоровье нации, мы сможем обеспечить технологический суве-
ренитет и экономический прорыв нашей страны.

Владимир КОЗЫРЕВ,  
заместитель председателя Правления,  

генеральный директор  
Исполнительной дирекции МОСПП (РОР)
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цифры говорят сами за себя. Модифици-
руемые факторы играют значимую роль, 
а это значит, что основой профилактики 
и контроля неинфекционных заболеваний 
является здоровый образ жизни и умное 
управление основными факторами риска 
и их модификация. 

Мотивация граждан к ведению здоро-
вого образа жизни формируется в том чис-
ле путем разработки и внедрения корпо-
ративных программ укрепления здоровья 
населения по месту работы. Деятельность 
Ассоциации медицинских специалистов 
по модификации рисков также направ-
лена на формирование приверженно-
сти граждан к ведению здорового образа 
жизни, предупреждение развития ХНИЗ 
и включает разработку и реализацию 
новых риск-ориентированных подходов 
в корпоративных программах укрепления 
здоровья в части модификации различ-
ных факторов риска. При этом здоровье 
все чаще рассматривается не как результат 
лечения, а как итог системного превен-
тивного управления рисками. Именно 
поэтому сегодня мы говорим о переходе 
от реактивной модели здравоохранения, 
ориентированной на лечение последствий, 
к прогностической – гибкому управлению 
факторами риска уже на этапе их форми-
рования. Прагматичный подход, осно-
ванный на концепции модификации 
рисков, может стать основополагающим  
в здоровьесбережении нации.

В 2025 году Президент Российской Федерации В. В. Путин 
подписал Указ № 896, утвердивший Стратегию развития 

здравоохранения до 2030 года. Среди ключевых ориентиров – 
профилактика хронических неинфекционных заболеваний 
(ХНИЗ), здоровьесбережение нации и развитие персонали-
зированной медицины, реализация национального проекта 
«Продолжительная и активная жизнь», основная цель которого 
‒ достижение ожидаемой продолжительности жизни населения 
на уровне 78 лет к 2030 году. Наша задача – постепенно войти 
в клуб стран 80+ лет. Однако следует помнить, что здоровье 
общества – это вызов не только и не столько системе здравоох-
ранения, сколько всем участникам процесса – и врачам, и ра-
ботодателям, и органам власти всех уровней, и общественным 
объединениям, и, конечно, самим гражданам нашей страны. 
От их совместной работы зависит, достигнем ли мы успеха.

Одной из главнейших задач в настоящее время является 
сохранение здоровья работающего населения – фундамента 
благополучия нашей страны. Следует отметить ряд важных 
факторов: старение населения, низкая приверженность работ-
ников ЗОЖ; рост заболеваний, влияющих на продолжитель-
ность здоровой жизни. Лучший способ оставаться здоровым 
– своевременное прохождение диспансеризации и профилак-
тических медицинских осмотров, а применительно к здоро-
вью на производстве ‒ предварительных и периодических 
медицинских осмотров, направленных на предупреждение 
развития хронических неинфекционнных заболеваний, про-
фессиональных болезней. 

ХНИЗ между собой взаимосвязаны и развиваются благо-
даря одним и тем же факторам риска. Совокупное влияние 
четырех факторов риска – курения, нездорового питания, 
низкой физической активности и пагубного потребления ал-
коголя – вносит вклад до 61% в смертность от болезней системы 
кровообращения, 44% – сахарного диабета, 42% – болезней орга-
нов дыхания и 35% – злокачественных новообразований. Эти 

СОХРАНЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ 
РАБОТАЮЩЕГО  
НАСЕЛЕНИЯ

Александр РОЗАНОВ,  
директор Ассоциации медицинских 
специалистов по модификации  
рисков, кандидат медицинских  
наук, доцент кафедры общей  
врачебной практики (семейной  
медицины) Московского областного 
научно-исследовательского  
клинического института  
им. М. Ф. Владимирского

ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА ХХХХ
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ально-экономической политики. Правительство Российской 
Федерации поставило амбициозную задачу: к 2030 году сни-
зить временную нетрудоспособность работающих граждан 
на 15%. И ключевую роль в ее решении играет промышленная 
медицина Федерального медико-биологического агентства, 
которая на протяжении последних лет последовательно 
трансформируется из системы реагирования на болезни 
в инновационную систему управления здоровьем.

На территории Московской области, где сосредоточено 
множество промышленных гигантов и наукоемких произ-
водств, эта трансформация приобретает особое значение. 
Регион является пилотной площадкой для отработки новых 
моделей здоровьесбережения, которые затем тиражиру-
ются по всей стране. В основе подхода ФМБА – риск-ори-
ентированная модель: не дожидаясь, пока болезнь заявит 
о себе, медицина приходит к человеку непосредственно 
на производство, в цех, в офис, формируя здоровьесбере-
гающую среду и проактивное выявление рисков. Такой 
подход позволяет верифицировать заболевание еще на до-
клинической стадии, что дает возможность существенно 
замедлить его прогрессирование, а в ряде случаев – пол-
ностью купировать.

Здоровье работающего человека всегда было и остается стра-
тегическим ресурсом, важнейшим фактором, определя-

ющим социальное благополучие и конкурентоспособность 
целых регионов и отраслей, а также устойчивость экономики 
страны. Именно эта созидательная сила формирует благо-
получие государства и его будущее.

В современных условиях, когда ценность каждого специ-
алиста возрастает, сохранение трудового потенциала ста-
новится приоритетной государственной задачей. Любая 
потеря рабочего времени из-за болезни напрямую влияет 
на стабильность деятельности предприятий, оборачивается 
прямыми убытками и снижением налоговых поступлений 
в бюджеты всех уровней.

Более того, современное производство, особенно в высо-
котехнологичных отраслях, предъявляет повышенные тре-
бования еще и к психофизическому состоянию сотрудников. 
В условиях высокой ответственности и интенсивности труда 
сохранение эмоциональной устойчивости и профилактика 
переутомления становятся критически важными условиями 
безопасности и надежности технологических процессов.

Именно поэтому сохранение здоровья трудоспособного 
населения выходит на первый план государственной соци-

Ольга ТУРЕНКО,  
начальник Управления  
организации медицинской помощи  
и промышленной медицины ФМБА  
России, к. м. н.

ОТ ОХРАНЫ ТРУДА  
К ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩЕЙ  
ЭКОСИСТЕМЕ

С 2023 года ФМБА России реализует Стра-
тегию развития промышленной медици-
ны, которая стала эталоном для отрасли 
на государственном уровне. Ее основа – 
сеть комплексных центров здоровья рабо-
тающих и «цифровых» здравпунктов: к 2027 
году число таких центров достигнет 62,  
а здравпунктов – 409. Стратегия уже охва-
тывает более 537 тысяч рабочих мест с вред-
ными и опасными условиями труда, на ко-
торых заняты свыше 700 тысяч работников, 
причем в 99% случаев речь идет о сочетании 
нескольких факторов вредности – химиче-
ских, физических, биологических и пси-
хоэмоциональных.

Сформирована трехуровневая система 
управления здоровьем. Первый уровень – 
центры здоровья работающих на базе ме-
дицинских организаций, которые ведут 
первичный прием, проводят скринин-
ги и формируют индивидуальные планы 
наблюдения. Второй уровень – окружные 
медицинские центры, координирующие 
деятельность в пределах округа, проводя-
щие углубленные обследования, телеме-
дицинские консультации и консилиумы 
в сложных клинических случаях. Третий 
– единый координационный центр, кото-
рый собирает и анализирует данные со всех 
уровней, осуществляет методическое сопрово-
ждение и готовит научно обоснованные пред-
ложения по сохранению здоровья работающих. 
Такая иерархия обеспечивает преемственность 

ЗДОРОВЬЕ РАБОТАЮЩИХ – 
РЕСУРС РАЗВИТИЯ 
ПОДМОСКОВЬЯ
 
Цифровые здравпункты, 
«капсулы здоровья»  
и центры 
производственной 
адаптации:  
как промышленная  
медицина ФМБА 
России превращает 
профилактику в драйвер 
экономики региона.

ВЕКТОР РАЗВИТИЯ
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позволяет снизить уровень кортизола, восстано-
вить концентрацию внимания и предотвратить 
профессиональное выгорание, которое сегодня 
признается одним из главных немедицинских 
рисков для производительности труда.

ЦИФРОВОЙ КОНТУР И ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ: ОТ ОБЩИХ ДАННЫХ  
К ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННЫМ РЕШЕНИЯМ

Ключевым элементом новой модели стала 
Единая ведомственная медицинская инфор-
мационно-аналитическая система (ЕВМИАС 
ФМБА), объединяющая все уровни и устройства 
в непрерывный контур. Данные с каждого смарт- 
устройства – от стационарных диагностических 
комплексов до персональных носимых сенсоров 
– поступают в цифровой профиль сотрудника, 
который хранится в едином регистре. Здесь ак-
кумулируется исчерпывающая информация: 
группы здоровья, факторы профессиональной 
вредности, предикторы развития заболеваний, 
результаты обследований и выполненные реко-
мендации. За прошедший год базы регистра 
пополнились сведениями о более чем 42 тысячах 
работников, а общее число сотрудников, получив-
ших медицинские рекомендации, превысило 
124 тысячи человек. 

Программные алгоритмы на основе искус-
ственного интеллекта анализируют эти дан-
ные в динамике, выявляя группы риска задолго 
до появления жалоб. Система формирует персо-
нализированные рекомендации одновременно 
для трех адресатов: для самого работника (что ему 
делать для укрепления здоровья), для лечащего 
врача (какие обследования провести и какие на-
значения скорректировать) и для работодателя 
(какие меры по оптимизации условий труда не-
обходимо внедрить). Такой проактивный подход 
позволяет перейти от констатации болезни к ее 
предотвращению, и это уже приносит ощути-
мые результаты: за первые 3,5 года реализации 
комплекса мероприятий количество обострений 
хронических заболеваний среди обслуживаемого 
контингента снизилось более чем на 32%.

«ПЕРСОНАЛЬНЫЕ ПОМОЩНИКИ»  

И РЕАБИЛИТАЦИЯ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ

Для сотрудников с хроническими неинфек-
ционными заболеваниями разработаны «персо-
нальные медицинские помощники» – электрон-
ные сенсоры и портативные приборы, которые 
позволяют врачам непрерывно контролировать 
ключевые параметры здоровья в повседневной 
жизни. Эти устройства интегрированы в циф-
ровой профиль и ложатся в основу индиви-
дуальных профилактических и реабилита-
ционных планов. А для тех, кто нуждается 
в третьем этапе реабилитации, в «точках здо-
ровья» выдаются «персональные помощники 
по реабилитации» – кейсы с персонифициро-

и полноту помощи от первичной профилактики до высококва-
лифицированной экспертизы.

С 2024 года комплексные центры активно модернизируют-
ся: на их базе созданы службы когнитивного здоровья и центры 
охраны здоровья семьи и репродукции, открыты 28 новых пси-
хофизиологических лабораторий и 15 центров профессиональ-
ной патологии. С 2026 года в структуре центров формируются 
подразделения медицины здорового долголетия, нацеленные 
на выявление и коррекцию рисков преждевременного старения. 
Совместно с предприятиями разрабатываются и внедряются 
комплексные корпоративные программы здоровья, включаю-
щие укрепление семейных ценностей и поддержание репродук-
тивного здоровья, ведь здоровье работника неразрывно связано 
с благополучием его семьи.

ЭТАЛОННАЯ КОНЦЕПЦИЯ: ЖИЗНЬ СОТРУДНИКА  

КАК МАРШРУТ ЗДОРОВЬЯ

Одним из наиболее инновационных подходов, который ак-
тивно внедряется ФМБА на подмосковных предприятиях, стала 
так называемая эталонная концепция здоровья. Она предполага-
ет разделение профессионального жизненного цикла работника 
на ключевые этапы, на каждом из которых предусмотрены свои 
инструменты профилактики и поддержки. В 2025 году ФМБА 
впервые создало сеть Центров производственной адаптации к ус-
ловиям труда, интегрированных в работу комплексных центров 
здоровья. Их ключевая задача – обеспечить безопасность работ-
ников и минимизировать риски воздействия вредных и опасных 
факторов через тренировку правильных стереотипов поведения. 
Центры оснащены тренажерами и симуляторами.

Первый этап – адаптация при трудоустройстве. Вместо фор-
мального медосмотра проводится углубленная оценка функцио-

нальных резервов организма новичка с использо-
ванием современных симуляторов: барокамеры 
(для оценки устойчивости к перепадам давле-
ния), криокамеры (для проверки реакции на экс-
тремальный холод) и вибрационной стабилоплат-
формы (для анализа вестибулярного аппарата 
и координации). Это позволяет не только выявить 
противопоказания, но и определить, насколько 
человек готов к работе в экстремальных условиях 
или на вредном производстве, и при необходи-
мости назначить предварительную тренировку.

Второй этап – мониторинг в процес-
се работы. На производственных площадках 
устанавливаются «цифровые» здравпункты, 
оснащенные аппаратно-программными ком-
плексами. Сотрудник может в обеденный пе-
рерыв или перед началом смены за 5–10 минут 
пройти экспресс-оценку ключевых показателей: 
артериальное давление, пульсоксиметрия, уро-
вень стресса, анализ биоимпеданса. В более раз-
вернутых модулях доступен скрининг по 140 па-
раметрам – от состава крови до функционального 
состояния нервной системы. Все это происходит 
без отрыва от производства и без многочасовых 
очередей в поликлиниках.

Третий этап – восстановление и профи-
лактика выгорания. Для снятия накопленного 
стресса и поддержания когнитивных функций 
в цехах и офисах создаются зоны релаксации: 
капсулы когнитивного здоровья с VR-техноло-
гиями, сенсорные кресла с биологической об-
ратной связью. Всего 20 минут такой релаксации 

ванным набором медицинского оборудования: портативные 
аппараты нервно-мышечной стимуляции, ультразвуковой 
и магнитотерапии. В комплект входит индивидуальный 
электронный планшет с программами для сохранения и улуч-
шения когнитивных функций. Работник может проводить 
процедуры непосредственно на производстве, в специально 
отведенных зонах, не тратя время на поездки в медицинские 
учреждения. На сегодняшний день реабилитацию на рабочем 
месте прошли более 6,5 тысячи человек, и этот опыт признан 
крайне эффективным – он позволяет не только восстановить 
здоровье, но и сохранить высокую производительность.

МЕДИЦИНА ПРИХОДИТ В ЦЕХ:  

ВЫЕЗДНАЯ ПРОФИЛАКТИКА И «МЕДИЦИНСКИЙ СПЕЦНАЗ»

Принципиальное отличие новой модели – максимальная 
приближенность медицины к рабочему месту. На промышлен-
ных площадках Подмосковья создаются «точки здоровья» прямо 
в производственных цехах, где сотрудники во время технологиче-
ского перерыва могут использовать персональные медицинские 
кейсы, заниматься лечебной физкультурой, посещать школы 
профессионального здоровья, пользоваться интерактивными 
платформами по охране труда. Для сотрудников с инвалидностью 
оборудуются специализированные рабочие места с регулируе-
мой высотой поверхности и экраном для вызова медицинского 
работника и проведения телемедицинской консультации.

Активно развивается и выездная профилактика: в 2025 году 
проведено более 950 выездов мобильных бригад, что на 27% больше, 
чем годом ранее. Вместо громоздких медицинских комплексов 
бригады все чаще используют компактные цифровые приборы, 
вплоть до портативного рентген-аппарата и маммографа. Такой 
«медицинский спецназ» позволяет охватить профилактическими 
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ровьесбережения на предприятии – это 
не затраты, а долгосрочная инвестиция в че-
ловеческий капитал, которая приносит изме-
римую экономическую отдачу. Комплексное 
использование инновационных биомеди-
цинских технологий, цифровых платформ, 
искусственного интеллекта и персонализи-
рованного подхода позволяет уже к 2030 году 
достичь значимых результатов в снижении 
заболеваемости, инвалидизации и смертно-
сти трудоспособного населения. По оценкам 
агентства, продолжительность активной тру-
довой жизни на обслуживаемых территориях 
увеличится на 5 лет, а значит, предприятия 
получат не только здоровых и мотивирован-
ных сотрудников, но и предсказуемую произ-
водительность, устойчивость бизнеса и кон-
курентное преимущество в эпоху кадрового 
дефицита.

Как справедливо отмечают в Федераль-
ном медико-биологическом агентстве, «здо-
ровый работник – это конкурентное преи-
мущество России». И Подмосковье сегодня 
уверенно движется к тому, чтобы это преиму-
щество стало реальностью для каждого про-
мышленного предприятия региона.

осмотрами даже самые удаленные производственные пло-
щадки, где нет собственной развернутой инфраструктуры.

КУЛЬТУРА ЗДОРОВЬЯ И МОТИВАЦИЯ:  

РАБОТОДАТЕЛЬ КАК ДРАЙВЕР

Технологии бесполезны, если сам работник не заинте-
ресован в их использовании. Поэтому ФМБА России и работо-
датели совместно формируют культуру здоровьесбережения 
через систему материальной и нематериальной мотивации. 
На многих предприятиях показатели участия в диспансе-
ризации и оздоровительных программах включаются в KPI, 
что дает сотрудникам бонусы, расширенный полис ДМС, або-
нементы в спортзалы. Создаются школы профессионального 
здоровья, где обучают дыхательным техникам и  методам 
саморегуляции для контроля стресса.

Особое внимание уделяется психоэмоциональному и ког-
нитивному здоровью. Для возрастных сотрудников разра-
батываются программы тренировки памяти и внимания, 
продлевающие профессиональное долголетие; для молодых 
– курсы повышения концентрации и стрессоустойчивости. 
Психологическая поддержка доступна не только работникам, 
но и членам их семей – практика «Семейного благополучия», 
успешно внедренная в МСЧ № 9 (г. Дубна), уже доказала свою 
эффективность.

Не остаются без внимания и ветераны, в том числе участ-
ники СВО. Для них создаются специализированные рабочие 
места с регулируемой мебелью, голосовыми ассистентами 
и «цифровыми помощниками», которые позволяют управлять 
задачами без лишнего физического напряжения, возвращая 
к труду опытных специалистов.

ЭФФЕКТ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЯ:  

ЭКОНОМИЯ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ

Фундамент всей системы – профилактика и упрежда-
ющее наблюдение. И результаты уже говорят сами за себя. 
По итогам 2025 года на обслуживаемых предприятиях общая 
заболеваемость снизилась на 14%, при этом на 16% выросло 
число впервые выявленных заболеваний, что говорит о более 
качественной диагностике, и на 13% увеличилось количество 
работников, взятых под диспансерное наблюдение. Времен-
ная утрата трудоспособности сократилась на 12% в случаях 
и на 17% в днях. На предприятиях, где созданы комплексные 
центры здоровья работающих, экономические издержки, 
связанные со здравоохранением, снизились на 21%.

Наглядный пример – опыт ОЭЗ «Дубна». Здесь в рамках 
пилотного проекта были открыты цифровые здравпункты, 
интегрированные в ЕВМИАС. Уже в первый год предпри-
ятия-участники сэкономили около 50 миллионов рублей 
за счет снижения отвлеченности персонала на 26%. Расходы 
на оборудование окупились с лихвой, а главное – работники 
получили реальную возможность следить за своим здоровьем 
без потери времени и с комфортом. Этот опыт сегодня тира-
жируется в других индустриальных парках России.

ПАРТНЕРСТВО ГОСУДАРСТВА,  

РАБОТОДАТЕЛЯ И РАБОТНИКА

Полученные результаты легли в основу практических 
рекомендаций для работодателей по внедрению технологий 

ХХХХ

здоровьесбережения в производственный про-
цесс. Документ из девяти разделов описывает 
этапы создания замкнутого цикла медицин-
ской помощи работающим и 29 сентября 2025 
года единогласно был одобрен Российской 
трехсторонней комиссией по регулированию 
социально-трудовых отношений. Для пред-
приятий законодательно закреплены меха-
низмы возмещения понесенных расходов 
за счет средств Социального фонда России; 
сегодня рекомендации уже внедряются на 102 
предприятиях в 35 регионах. Подготовку про-
фильных кадров ведет Медико-биологический 
университет инноваций и непрерывного об-
разования ФНКЦ им. А. И. Бурназяна, где 
запущены программы повышения квали-
фикации для врачей и инженерно-врачеб-
ных бригад. В 2025 году обучение прошли 
сотрудники предприятий ГК «Росатом» – это 
подчеркивает высокую заинтересованность 
крупнейших работодателей в сохранении 
здоровья своих коллективов.

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ:  

+5 ЛЕТ АКТИВНОЙ ТРУДОВОЙ ЖИЗНИ

Опыт Подмосковья и ФМБА России убе-
дительно доказывает, что экосистема здо-

ВЕКТОР РАЗВИТИЯ
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создан кабинет когнитивного здоровья, где проводят индиви-
дуальные консультирования пациентов и разрабатываются 
методики, которые позволяют убрать начальные нарушения. 
Эти меры продлевают профессиональное долголетие. 

Важным направлением работы Центра является амбу-
латорная медицинская реабилитация. На данный момент 
отделение представлено физиотерапевтическим кабинетом 
с аппаратами высокой и низкой частоты и кабинетом масса-
жа. В скором времени начнет работать кабинет лечебной физ-
культуры. Такое оснащение открывает дорогу к дополнитель-
ным исследованиям сердечной деятельности. А в кабинете 
ультразвуковой диагностики проводится эхокардиография, 
в том числе с проведением нагрузочных проб. 

В помощь пациентам оборудована также «умная палата». 
Это не помещение в привычном понимании, а интерактив-
ный стенд. В течение получаса с его подсказками и помощью 
медсестры можно пройти полное тестирование. Электроника 
объективно оценит функциональное состояние организма: 
мышечную, жировую и костную массу, артериальное давле-
ние, пульс и многое другое – более 140 параметров. Бесстраст-
ный механизм все тщательно проверит и выдаст рекоменда-
ции, на основе которых можно получить консультацию врача 
кабинета медицинской профилактики.

ЦЕНТР СТАЛ ЧАСТЬЮ ЕДИНОЙ ЦИФРОВОЙ СЕТИ

В Центре применяется так называемая «динамическая марш-
рутизация» – эффективная мера для направления потоков па-
циентов таким образом, чтобы, например, работники с забо-
леванием не пересекались с теми, кто пришел на медосмотр. 

Медосмотр проводится несколько часов. Пациенту выда-
ется электронный браслет, в котором отображается вся необ-
ходимая информация: по врачам, номеру кабинета, времени 
посещения и виду обследования. 

Важно отметить, что время прохождения медосмотра 
значительно сократилось благодаря переходу на электронный 
документооборот. Центр работает в единой ведомственной 
медицинской информационно-аналитической системе. Это 
значит, что электронные медкарты заведены на всех пациен-
тов. К системе также подключены анализаторы клинико-диа-

ОТ РАННЕГО ВЫЯВЛЕНИЯ ЗАБОЛЕВАНИЯ  

ДО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ДОЛГОЛЕТИЯ

Центр был открыт в прошлом году. Его базой стала заводская 
поликлиника АО «МСЗ» при Клинической больнице № 21 ФМБА 
России. Машиностроительный завод финансировал ремонт, 
приобрел современное оборудование для профилактических 
осмотров и программное обеспечение для цифровизации про-
цессов. Большую поддержку оказала Госкорпорация «Росатом». 

Приоритетным направлением работы Комплексного 
центра здоровья работающих АО «МСЗ» является профилак-
тика и раннее выявление хронических неинфекционных 
заболеваний.

Медучреждение удобно расположено на промышленной 
площадке – сразу после смены можно пройти обследование 
у разных специалистов. Здесь работает отделение медицин-
ских осмотров, цеховая терапевтическая служба, консульта-
тивно-диагностическое отделение, клинико-диагностиче-
ская лаборатория, кабинет функциональной диагностики 
и другие подразделения. 

В лаборатории психофизиологического обследования 
ежегодно обследование проходят сотрудники предприятий, 
работающие в условиях ионизирующего излучения, – почти 
2300 человек. После психофизиологического обследования 
(ПФО) проводится индивидуальное консультирование ме-
дицинского психолога.

Организована эффективная работа комплексной брига-
ды, в которую входят медицинский психолог, врач-психиатр, 
врач-невролог и врач медицинской реабилитации. Комплекс-
ный подход позволяет выявлять на ранних стадиях начальные 
когнитивные нарушения. Для работы с такими сотрудниками 

ЭВОЛЮЦИЯ  
ЗАВОДСКОЙ  
ПОЛИКЛИНИКИ

Наталья СЛЮСАРЬ,  
заведующая заводской  
поликлиникой  
ФГБУЗ КБ № 21 ФМБА России

От бумажных карт до электронной 
диагностики: результаты работы 
Комплексного центра здоровья 
работающих Федерального медико-
биологического агентства России  
в Электростали

100% работников 
предприятия  
регулярно проходят 
диспансеризацию

92% сотрудников  
АО «МСЗ»  
обеспечены врачами

37% работников 
предприятия –  
1-й и 2-й группы здоровья
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Как с таким объемом справляют-
ся медработники Центра? Дело в том, 
что осмотр проводится с помощью 
электронных систем медицинского 
осмотра (ЭСМО), которые дают воз-
можность в течение нескольких минут 
провести измерение основных пока-
зателей функционального состояния 
организма: от сбора жалоб, измерения 
артериального давления и пульса, те-
стирования на пары алкоголя, термо-
метрии, функционального состояния 
центральной нервной системы до пси-
хофизиологического обследования. 
И только на основе полученных дан-
ных принимается решение о допуске 
работника к смене.

Учитывая, что на промышленной 
площадке «Росатома» трудятся более 
шести тысяч сотрудников, работа про-
водится колоссальная. 

Интересно, что за полтора года 
интенсивной работы Центра кадро-
вый состав не сильно поменялся – все 
медицинские сотрудники бывшей 
заводской поликлиники освоили но-
вые направления работы, повысили 
квалификацию. При этом в коллектив 
пришла активная молодежь.

гностической лаборатории, гематологический и мочевой 
анализатор, рентгеновское оборудование – все данные 
идут напрямую в карту пациента. 

Так как Центр является частью единого цифрового 
контура ФМБА России, работники предприятия могут 
дистанционно взять талон на прием в женскую консуль-
тацию или к стоматологу, записать ребенка в детскую 
поликлинику и в любые другие структурные подраз-
деления амбулаторного звена Клинической больни-
цы № 21. Запись возможна в том числе и через портал 
«Госуслуги». 

ОТ ПРОПУСКА ДО ДОПУСКА ЗА НЕСКОЛЬКО МИНУТ

За прошедшие полтора года обычная поликлиника стала 
современным комплексным центром здоровья заводчан. 
Уникальность его в том, что медпомощь оказывается 
в широком спектре услуг – от первичной до специализи-
рованной. В комплекс медицинских услуг входит также 
круглосуточный фельдшерский здравпункт с кабинетом 
предсменного медосмотра.

Именно в этом кабинете начинается и завершается 
рабочая смена сотрудников столь сложного производ-
ственного комплекса. Из-за особенностей работы АО 
«МСЗ» предсменные, предрейсовые, послесменные и по-
слерейсовые медицинские осмотры в центре проводятся 
круглосуточно. Только за утреннюю смену проходит око-
ло 150 человек. В год – 120 тысяч предсменных осмотров. 
И на это выделяется государственное задание. 

Машиностроительный 
завод (АО «МСЗ»)  
в Электростали входит 
в состав Топливного 
дивизиона «Росатома». 
Он один  
из крупнейших  
в мире производителей 
топлива для атомных 
электростанций. 
Здесь же выпускается 
ядерное топливо 
для атомного 
ледокольного флота 
и исследовательских 
реакторов.
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Самые востребованные меры поддержки, по мнению опрошен-
ных, – это возможность медицинского обследования на рабочем месте 
(45,7%), образовательные семинары и лекции (24,8%), производствен-
ная гимнастика (24,3%).

Эти данные подчеркивают необходимость системной работы 
и подтверждают востребованность платформы как практического 
инструмента.

ВНЕДРЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ПРОГРАММ В РАМКАХ  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА

Платформа «Атрия» – лишь первый шаг. Второй этап – внедрение 
целевых корпоративных программ. В Московской области одна из та-
ких программ реализуется на одном из предприятий в Волоколамске 
с численностью работников 325 человек. Программа, стартовавшая 
в 2025 году и рассчитанная до 2030 года, носит комплексный характер 
и охватывает профилактику курения, формирование рационального 
питания, повышение двигательной активности и создание здоровой 
среды на рабочем месте.

Программа «ЗОЖ-профилактика» ставит перед собой шесть 
ключевых целей:

•	 формирование культуры здорового образа жизни – про-
паганда ценностей ЗОЖ, повышение осведомленности 
о правильном питании, физической активности и отказе 
от вредных привычек;

•	 снижение заболеваемости – профилактика ХНИЗ, включая 
сердечно-сосудистые болезни, диабет и ожирение, сокраще-
ние дней нетрудоспособности;

•	 повышение производительности труда – снижение уровня 
презентеизма (когда сотрудники работают, несмотря на пло-
хое самочувствие), улучшение психологического климата;

•	 создание здоровьесберегающей среды – эргономика рабочих 
мест, организация спортивных зон и здорового питания 
в столовых;

•	 мотивация сотрудников – вовлечение через поощрения, 
конкурсы и бонусы, повышение лояльности и снижение 
текучести;

•	 снижение экономических потерь – сокращение затрат 
на больничные для бизнеса и нагрузки на систему здраво-
охранения для государства.

Важно отметить, что бюджет на реализацию программы не вы-
деляется – это подчеркивает значимость организационных и ин-
формационно-мотивационных мер, которые не требуют крупных 
инвестиций.

В программе проводятся мероприятия по всем основным факто-
рам риска: артериальная гипертензия, курение, избыточное потре-
бление алкоголя, низкая физическая активность, избыточная масса 
тела, недостаток овощей и фруктов в рационе, стресс.

Для повышения грамотности работников используются плака-
ты, буклеты, регулярные электронные рассылки, лекции и темати-
ческие Дни здоровья.

Особое внимание уделяется формированию здоровьесберега-
ющей среды:

•	 организуются групповые занятия физкультурой – фитнес, 
йога, футбол, волейбол;

•	 внедряются «двигательные» привычки: сотрудникам пред-
лагают пользоваться лестницей вместо лифта;

•	 в офисах созданы уголки здоровья для самоконтроля (изме-
рение давления, уровня сахара и т. д.).

Также проводятся мотивационные кампании («Брось курить 
и победи») и мероприятия, вовлекающие семьи работников, – Дни 
семейного здоровья, Дни мужского и женского здоровья. Это позволя-
ет усилить эффект программы и распространить культуру здоровья 
за пределы предприятия.

НОВЫЙ ВЕКТОР ЗАБОТЫ О ТРУДОСПОСОБНОМ НАСЕЛЕНИИ

Сохранение здоровья работающего населения становится одним 
из приоритетных направлений государственной политики. Хрониче-
ские неинфекционные заболевания (ХНИЗ), такие как сердечно-сосу-
дистые патологии, диабет и ожирение, остаются главной причиной 
преждевременной смертности и снижения трудоспособности. В этих 
условиях корпоративные программы укрепления здоровья работников 
признаны оптимальной организационной моделью профилактики. 
Они позволяют не только сохранить жизни людей, но и экономически 
целесообразны для бизнеса и государства.

Особенно актуальны эти программы в Московской области – реги-
оне с высокой концентрацией промышленных предприятий и значи-
тельным трудовым ресурсом. Именно здесь внедряются современные 
подходы к формированию здорового образа жизни на рабочих местах, 
в том числе с использованием цифровых инструментов.

ПЛАТФОРМА «АТРИЯ»: ЦИФРОВОЙ ИНСТРУМЕНТ  

ДЛЯ СИСТЕМНОГО РЕШЕНИЯ

В 2020 году в рамках федерального проекта «Демография» и на-
ционального проекта «Укрепление общественного здоровья» при со-
вместной работе Минздрава России и ФГБУ «НМИЦ ТПМ» Минздрава 
России был разработан уникальный цифровой инструмент – плат-
форма «Атрия». 

Работа платформы поддерживается на государственном уровне. 
С 2025 года она включена в национальный проект «Продолжительная 
и активная жизнь». Рекомендации по интеграции «Атрии» как прак-
тического инструмента включены в руководства для специалистов 
Центров общественного здоровья и медицинской профилактики.

«Атрия» предлагает два типа анкет – для работодателя и для ра-
ботника. Опросник для работодателей содержит до 69 вопросов, оце-
нивающих текущий статус реализации оздоровительных меропри-
ятий, осведомленность о преимуществах корпоративных программ 
и приоритеты бизнеса. Для тех, кто уже внедрил программы, пред-
усмотрены 55 уточняющих вопросов, в том числе о профилактике по-
веденческих факторов риска – курения, нерационального питания, 
низкой физической активности и стресса.

Опросник для работников включает 119 вопросов, разделенных 
на семь блоков: общие сведения, оздоровительные мероприятия 
на рабочем месте, образ жизни, влияние здоровья на трудоспособ-
ность, психическое благополучие, грамотность в вопросах здоровья 
и мотивация.

Ключевое преимущество «Атрии» – автоматический анализ 
результатов. Платформа генерирует:

•	 персональные рекомендации для каждого работника на ос-
нове его ответов;

•	  агрегированные результаты по организации – для рабо-
тодателя и ответственного за корпоративную программу;

•	 региональные и федеральные отчеты – для органов власти 
и принятия стратегических решений.

Результаты опроса позволяют выявить реальные потребности 
сотрудников и сформировать адресные программы, а также оценить 
их эффективность в динамике:

•	 44,2% респондентов не испытывают беспокойства от небла-
гоприятных факторов на рабочем месте;

•	 среди тех, кто сталкивается с дискомфортом, наиболее частые 
жалобы: высокий уровень шума (12%), удаленность от места 
жительства (10,4%), неприятные запахи (9,%), непрерывное 
напряжение (8,8%);

•	 11,3% работников не проходили медицинский осмотр 
или диспансеризацию за последние два года, а 9,4% не под-
лежат периодическому осмотру, 5,6% не знают о своем праве 
на него.

ПУТЬ К ЗДОРОВОЙ И ПРОДУКТИВНОЙ 

ЭКОНОМИКЕ

Опыт Московской области наглядно де-
монстрирует, что системная профилактика 
хронических заболеваний на рабочем месте 
– это не просто благое пожелание, а реализуе-
мая на практике стратегия. Цифровая плат-
форма «Атрия» выступает в роли эффективно-
го помощника для работодателей и органов 
власти: она позволяет быстро и качественно 
оценить ситуацию, выявить приоритеты 
и отслеживать изменения. А корпоративные 
программы, даже при отсутствии прямого 
финансирования, способны изменить по-
веденческие привычки сотрудников, повы-
сить их лояльность и снизить экономические 
потери.

Поддержка на уровне национальных 
проектов гарантирует дальнейшее развитие 
этого направления. Для Московской обла-
сти, как одного из лидеров по внедрению 
таких практик, это открывает перспекти-
вы для укрепления здоровья сотен тысяч 
работников и повышения качества жизни 
в регионе в целом.

В подготовке статьи принимали участие  
А. В. Концевая, А. А. Анциферова,  

М. В. Лопатина, Е. С. Иванова

Оксана ДРАПКИНА,  
директор ФГБУ «НМИЦ терапии  
и профилактической медицины» 
Минздрава России, академик РАН,  
д. м. н., профессор

ЗДОРОВЬЕ 
НА РАБОЧЕМ 
МЕСТЕ
Как цифровые технологии  
и корпоративные 
программы меняют 
подход к профилактике 
заболеваний  
в Московской области

Платформа «Атрия» –  
онлайн-ресурс, предназначен 
для внедрения и оценки 
корпоративных программ 
укрепления здоровья работников.

По состоянию на июнь  
2026 года на платформе «Атрия» 
зарегистрировано более  
6,4 тыс. работодателей  
и 340 тыс. работников  
из 66 субъектов Российской 
Федерации. В Московской области 
зарегистрировано 28 организаций, 
а в опросе приняли участие  
1180 работников. Из них 66,9% – 
женщины, средний возраст 
женщин составил 46,6 года, 
мужчин – 45,8 года.
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Управление здоровьем сотрудников перестало быть факультативной задачей 
и превратилось в строгий инструмент управления рисками и повышения 
операционной эффективности. О том, как современная наука и цифровые 
технологии меняют подход к благополучию в крупнейших компаниях России, 
рассказывает команда всероссийского проекта «Корпоративное благополучие».

В условиях высокой турбулентности и трансформации 
рынка главным активом любого предприятия остает-
ся человек. Однако традиционные подходы к охране 

труда и здоровью зачастую носят реактивный характер: 
компания реагирует на проблему, когда она уже привела 
к больничному, текучести кадров или, что хуже, к произ-
водственному инциденту.

Современный тренд – это переход к превентивному 
управлению здоровьем. Речь идет о системном корпора-
тивном благополучии, основанном не на разовых акциях, 
а на доказательной медицине, поведенческой науке и из-
меримых результатах.

ЭКСПЕРТИЗА, ПРОВЕРЕННАЯ ВРЕМЕНЕМ И НАУКОЙ

Проект «Корпоративное благополучие» ведет свою исто-
рию с 2012 года. Изначально созданный на базе Первого 
МГМУ имени И. М. Сеченова, проект прошел путь от на-
учных разработок до масштабных федеральных решений.

Сегодня наши эксперты не просто внедряют про-
граммы, но и участвуют в формировании национальных 
стандартов в области управления здоровьем на рабочем 
месте.

«Мы видим, что бизнес запрашивает не просто «фит-
нес-абонементы», а управляемые, прогнозируемые ре-
шения. Наша методология строится на обширной науч-
ной базе. Мы создаем такие программы, которые легко 
интегрируются в бизнес-процессы, внедряются за 7 дней 
и дают гарантированный измеримый результат», – от-
мечает Иван Рыбаков, директор всероссийского проекта 
«Корпоративное благополучие».

Ядром программ благополучия является цифровая 
платформа Health Balance, которая объединяет микрообу-
чение, трекеры здоровья и геймификацию. Это позволяет 
охватить даже самых пассивных сотрудников, превращая 
заботу о здоровье в ежедневную осознанную привычку.

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 2.0
КАК СИСТЕМНОЕ КОРПОРАТИВНОЕ БЛАГОПОЛУЧИЕ 
СНИЖАЕТ БИЗНЕС-РИСКИ И ПОВЫШАЕТ  
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА

ХХХХХХХ

КЕЙС № 1: «АЛРОСА».  

КАК СНИЗИТЬ ПОТЕРИ ОТ ПРЕЗЕНТЕИЗМА НА 33%

Компания «АЛРОСА», обеспечивающая около 90% российской 
добычи алмазов и объединяющая более 35 тысяч сотрудников, 
столкнулась с классическими вызовами добывающей отрасли: 
высокие нагрузки, риски развития хронических неинфекцион-
ных заболеваний (ХНИЗ) и скрытое снижение продуктивности.

Вместе с нами была запущена комплексная программа 
«Территория благополучия». В ее основе лежали стресс-аудит, 
оценка условий труда, скрининги и цифровое сопровождение 
через приложение.

Измеримые бизнес-результаты за период внедрения:

•	 Снижение потерь от презентеизма: ситуация, когда 
сотрудник физически на работе, но работает ниже 
своих возможностей из-за проблем со здоровьем, 
обошлась компании значительно дешевле. Потери 
на одного человека сократились с 145 350 до 96 050 
рублей (экономия 33%).

•	 Снижение уровня стресса: доля сотрудников, испыты-
вающих высокий уровень стресса, упала с 54,3% до 42,3%.

•	 Здоровье опорно-двигательного аппарата: субъек-
тивная оценка боли в спине по 10-балльной шкале 
снизилась в среднем с 4,2 до 2,6 балла, что напря-
мую коррелирует со снижением количества дней 
временной нетрудоспособности.

•	 Управление рисками: доля сотрудников с пятью 
и более выраженными факторами риска ХНИЗ со-
кратилась, а общая динамика показала переход 
работников из групп высокого риска в группы низ-
кого риска.

Иван РЫБАКОВ,  
руководитель всероссийского проекта  
«Корпоративное благополучие»

ВЕКТОР РАЗВИТИЯ
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состоянию опорно-двигательного аппарата и физической 
активности.

За время программы участники, активно использую-
щие приложение, прошли на 30% больше километров в рам-
ках челленджей по сравнению с фоновыми показателями, 
а самооценка боли в спине улучшилась более чем на 30%.

Эти положительные изменения способствуют суще-
ственному снижению рисков развития хронических не-
инфекционных заболеваний и преждевременной смерт-
ности, формируя прочный фундамент для долгосрочного 
укрепления здоровья персонала.

БЛАГОПОЛУЧИЕ КАК ИНВЕСТИЦИЯ, А НЕ РАСХОД

Опыт внедрения программ «Корпоративного благопо-
лучия» в компаниях уровня «АЛРОСА» и лидеров нефтега-
зового сектора доказывает: корпоративное благополучие 
– это инструмент управления человеческим капиталом 
с понятным возвратом инвестиций.

Системный подход позволяет:

•	 Снижать прямые и косвенные издержки (абсен-
теизм и презентеизм).

•	 Управлять профессиональными рисками и пре-
дотвращать инциденты.

•	 Повышать вовлеченность и лояльность персонала, 
формируя сильный бренд работодателя.

Проект «Корпоративное благополучие» продолжит 
развивать методы оценки и внедрения научно обоснован-
ных практик здоровья, внося вклад как в устойчивость кон-
кретного бизнеса, так и в демографическое благополучие 
страны в целом.

КЕЙС № 2: НЕФТЕГАЗОВАЯ ОТРАСЛЬ. ПРОФИЛАКТИКА 

ВМЕСТО ЧП НА ПРИМЕРЕ ЗДОРОВЬЯ ВОДИТЕЛЕЙ

В нефтегазовом секторе, где критически важна безопас-
ность, факторы риска (повышенное давление, холестерин, 
гиподинамия) несут прямую угрозу не только здоровью, 
но и непрерывности бизнес-процессов.

Одной из ключевых задач программы стало улучше-
ние функции легких, снижение рисков курения и контроль 
сердечно-сосудистых показателей у водителей крупнейшей 
нефтегазовой компании. Важнейшим элементом стала ра-
бота доверенного врача на рабочем месте в связке с системой 
предрейсовых и послерейсовых осмотров (ЭСМО).

Реальный кейс: система ЭСМО зафиксировала ста-
бильно повышенные значения артериального давления 
у водителя К., 59 лет. В ходе профилактической консуль-
тации с доверенным врачом выяснилось, что сотрудник 
не наблюдается у кардиолога и не принимает терапию, 
измеряя давление только на обязательных медосмотрах. 
Врач подробно, без запугивания объяснил риски для сер-
дечно-сосудистой системы и продолжительности жизни. 
Была дана четкая рекомендация обратиться к профильному 
специалисту для подбора терапии.

Результат через 1 месяц: сотрудник встал на учет к кар-
диологу, начал регулярно принимать назначенные пре-
параты. Показатели артериального давления, по данным 
ЭСМО, стабилизировались в пределах нормы. Раннее вы-
явление и мягкая, но настойчивая коррекция факторов 
риска позволили предотвратить развитие тяжелых ослож-
нений, сохранить трудоспособность ценного сотрудника 
и, что критически важно для отрасли, минимизировать 
риск ЧП на дороге.

Благодаря системной реализации мероприятий про-
граммы поддержки здоровья сотрудников достигнуты зна-
чимые и устойчивые улучшения по ключевым показателям 
здоровья: уровню холестерина, артериальному давлению, 
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ВМЕСТЕ – ЗДОРОВО 
Под эгидой РСПП в России проводится «Марафон здоровья 
#Вместездорово», ставший эффективной платформой внедрения 
успешных корпоративных практик в сфере здоровьесбережения 
сотрудников предприятий. 

РСПП взаимодействует с профильны-
ми государственными и некоммерчески-
ми организациями, выступая связующим 
звеном между идеями бизнеса и практи-
ческими методиками по оздоровлению 
сотрудников. То, что такой подход имеет 
перспективу для развития, показывает 
симбиоз РСПП и Автономной некоммерче-
ской организации по содействию охране 
и укреплению здоровья работающего на-
селения «Здоровье 360», где РСПП является 
одним из учредителей.

«Консолидация лучших практик, нор-
мативно-правовой базы и методологических 
инструментов для предприятий призвана 
объединить стратегические цели и практи-
ческие задачи в единую экосистему по со-
хранению здоровья работников», – счита-
ет Виктор Черепов, вице-президент РСПП, 
председатель Совета АНО «Здоровье 360».

На прошедшем в июне Петербургском 
международном экономическом форуме 
Виктор Михайлович выступил модера-
тором на сессии «Здоровье работающих. 
Новые векторы и решения». По его сло-
вам, здоровье работающего населения 
является основой национального богат-
ства России. Именно здоровье отдельно 
взятого сотрудника – та самая единица, 
с которой начинается социально-эконо-
мическое развитие государства.

Российский союз промышленников 
и предпринимателей, Совет Федерации 
ФС РФ, Минздрав России при участии АНО 
«Здоровье 360», ассоциация «Здоровые 
города, районы и поселки» выступают 
организаторами телемарафона «Марафон 
здоровья #Вместездорово». В этом году 
он прошел уже в третий раз. 
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Телемарафон – эффективный пример 
взаимодействия власти и бизнеса – реали-
зуется с целью популяризации и тиражи-
рования лучших корпоративных программ 
по сохранению здоровья работающего насе-
ления. География проекта охватила более 
30 регионов. Практики представили более 
40 предприятий крупного, среднего и ма-
лого бизнеса.

Среди наиболее ярких практик, пред-
ставленных на телемарафоне, проект Рос-
сийских железных дорог, запущенный 
в 2024 году, медицинский поезд «Святой 
Пантелеймон». Он обеспечивает доступ 
к высококвалифицированной медицинской 
помощи в отдаленных регионах Дальнего 
Востока и Сибири. 

Телемарафон придал импульс разви-
тию проекта «Росатома» «Люди и города». 
Совместно с муниципалитетами корпора-
ция создает и реализует социально значи-
мые инициативы, направленные на сохра-
нение здоровья граждан.

В этом году на телемарафоне представ-
лен проект программы «Корпоративное 
питание – территория здоровья». Програм-
ма нацелена на объединение усилий пред-
приятий России для сохранения здоровья 
сотрудников через грамотную организацию 
корпоративного питания на производстве. 

Актуальность проблематики и своевре-
менность разработки программы не вызы-
вает сомнений: по данным Роспотребнад-
зора, более 55% взрослого населения России 
имеют избыточную массу тела или ожире-
ние. 60–70% работников промышленных 

предприятий питаются нерационально. 
Это ведет к росту диабета, сердечно-сосу-
дистых заболеваний, снижению продук-
тивности и росту больничных. Программа 
«Корпоративное питание – территория здо-
ровья» поможет компаниям решить значи-
мые вопросы питания и поддержки сотруд-
ников, грамотно реализовать стремление 
сохранения ресурсов коллектива. 

3 июня 2026 года, в первый день ПМЭФ, 
о запуске программы «Корпоративное пи-
тание – территория здоровья» рассказал 
глава Роскачества Максим Протасов в рам-
ках сессии «Здоровье работающих: новые 
векторы и решения». 

Роскачество совместно с экспертами 
РСПП и ГК «Росатом» разработает ГОСТ 
на корпоративное питание, анонсировал 
руководитель ведомства: «Стандарт, о ко-
тором мы ранее еще не говорили, хотя ра-
бота с экспертами, при этом с экспертами 
из РСПП и с экспертами отраслевыми, ве-
лась достаточно давно, – это ГОСТ на кор-
поративное питание». С этой целью в РСПП 
создана рабочая группа по корпоративному 
питанию на промышленных предприя-
тиях при Комиссии РСПП по индустрии 
здоровья.

Среди других важных инициатив, ко-
торые РСПП продвигает в рамках телема-
рафона, – возрождение пунктов здоровья 
на предприятиях, воссоздание цеховой 
медицинской службы, внедрение строгого 
регламента оказания медпомощи на рабо-
чем месте и профилактика заболеваемости 
на предприятии.

ПРАКТИКИ ПРАКТИКИ
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Современные подходы к диспансеризации, диспансерному 
наблюдению и динамическому сопровождению групп риска,  
в том числе в формате выездных медицинских форм  
на предприятиях

Профилактическая медицина в Москве и Подмосковье 
переходит от разрозненных акций к системному со-

провождению здоровья населения. Это особенно важно 
для работающего населения – именно на рабочем месте 
формируется значительная часть факторов риска, а рабо-
тодатели могут стать ключевыми партнерами в задачах 
сохранения здоровья и повышения производительности.

Диспансеризация остается фундаментом профилак-
тики: системное обследование и скрининг позволяют 
выявлять хронические заболевания и факторы риска 
на ранних стадиях, когда вмешательства наиболее эффек-
тивны. Современная диспансеризация ориентирована 
не только на разовый осмотр, но и на формирование пла-
на дальнейшего наблюдения. После первичной оценки 
состояния здоровья человеку назначаются периодические 
осмотры, лабораторные и инструментальные тесты, кор-
рекция образа жизни и, при необходимости, лечение. 
Такой подход сокращает число осложнений, снижает 
длительную утрату работоспособности и уменьшает рас-
ходы на лечение в перспективе.

Диспансерное наблюдение может и должно быть ин-
тегрировано в корпоративные программы укрепления 
здоровья. Компании понимают: вложения в здоровье 
сотрудников окупаются через снижение больничных, 
повышение продуктивности и лояльности персонала. 
Корпоративная медицина включает регулярные мед- 
осмотры, вакцинацию, программы по отказу от курения, 

КОРПОРАТИВНАЯ МЕДИЦИНА – 
ИНВЕСТИЦИЯ В БУДУЩЕЕ

Ирина ДОЛЖКОВА, 
главный внештатный специалист  
по медицинской профилактике 
Министерства здравоохранения 
Московской области

ХХХХ

коррекции веса и управлению стрессом. 
Однако ключевой момент – не «галочка» 
о пройденном осмотре, а продолжение ра-
боты с выявленными проблемами. Здесь 
важна координация: врач общей практики 
или корпоративный медицинский центр 
ведет пациента, направляет к специали-
стам, отслеживает выполнение рекоменда-
ций и эффективность вмешательств. Такой 
многоуровневый, но скоординированный 
механизм обеспечивает реальную профи-
лактику осложнений хронических заболе-
ваний.

Особое место занимает динамическое 
наблюдение за группами риска – пациента-
ми с повышенным артериальным давлени-Фотобанк Лори/©Pixel_shot

ПРАКТИКИ
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ем, предиабетом или диабетом, ожирением, 
дислипидемией, вредными привычками 
и стрессогенными условиями труда. Для них 
достаточно эффективны центры здоровья 
при поликлиниках и выездные программы 
на предприятиях. Центры здоровья предла-
гают регулярный мониторинг показателей 
(артериальное давление, глюкоза, липидный 
профиль), образовательные модули и трени-
ровочные программы по адаптации образа 
жизни. Выездные формы удобны тем, что сни-
мают барьеры доступа к услугам: медицин-
ская бригада приезжает на место, проводит 
скрининг, консультирует и оставляет план 
дальнейших действий. Для работодателя 
это экономично и удобно: сокращается коли-
чество пропущенных визитов, повышается 
охват сотрудников, а вмешательства можно 
адаптировать под специфику производства.

Организация выездных форм требует 
правильной методологии. Прежде всего – це-
левой отбор сотрудников для обследования: 
опираться нужно на анализ заболеваемости, 
профили риска и специфику рабочего про-
цесса. Затем – стандартизованные протоколы 
обследования и маршрутизация: при откло-

нениях от нормы сотрудник получает направление в по-
ликлинику или к профильному специалисту, а результаты 
заносятся в систему учета для дальнейшего наблюдения. 
Обязательны механизмы обратной связи: работник дол-
жен знать свои показатели, получить пояснения и ре-
алистичный план коррекции. Важна роль цифровых 
решений – мобильные приложения и интегрированные 
электронные карты облегчают хранение данных, напо-
минания о повторных осмотрах и мониторинг исполне-
ния рекомендаций.

Коммуникация и мотивация сотрудников – важней-
шие факторы. Медицинское сопровождение должно быть 
ненавязчивым, конфиденциальным и ориентированным 
на пользу работника. Необходимы образовательные кампа-
нии, вовлечение управленцев, дающих пример здорового 
образа жизни, внутренняя мотивация через поощрения 
и гибкие графики для посещения специалистов. Важно 
также учитывать психоэмоциональную нагрузку: програм-
мы управления стрессом, профилактики профессиональ-
ного выгорания и доступ к психологической поддержке 
оказывают прямое влияние на физическое здоровье.

Наконец, оценка эффекта и качество работы меди-
цинских сервисов. Работодателям и медицинским ор-
ганизациям нужно согласовать ключевые показатели 
эффективности: снижение частоты временной нетрудо-
способности, улучшение контрольных биометрических 

показателей у групп риска (например, доля 
пациентов с контролируемым артериальным 
давлением или гликемией), охват профи-
лактическими мероприятиями и удовлет-
воренность сотрудников. Регулярный аудит 
позволяет корректировать стратегии, перерас-
пределять ресурсы и повышать клиническую 
эффективность.

Подводя итог: диспансеризация и дис-
пансерное наблюдение в сочетании с кор-
поративными программами и выездными 
формами на предприятиях создают практи-
ческую модель профилактики, выгодную и со-
трудникам, и работодателям. Современная 
профилактическая медицина – это не разовый 
осмотр, а непрерывный процесс: раннее выяв-
ление, персонализированное сопровождение, 
доступность услуг на рабочем месте и систем-
ная оценка результатов. Когда медицинская 
служба, работодатель и работник действуют 
согласованно, здоровье становится ресурсом, 
который защищают и приумножают, – это ре-
альная инвестиция в будущее как отдельного 
человека, так и компании в целом.
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИХХХХХ

ШАГИ  
НАВСТРЕЧУ  
ДОЛГОЛЕТИЮ

Бурный технологический прогресс не оставил в сто-
роне медицинские технологии. Успехи терапии хро-

нических неинфекционных заболеваний впечатляют: 
миллионы спасенных жизней с заболеваниями сердеч-
но-сосудистой и нервной системы, онкологическими 
заболеваниями, болезнями легких и сахарным диабетом 
– наглядный тому пример. Развивается и профилактиче-
ская медицина. В зоне пристального внимания специа-
листов разного профиля – продолжительность здоровой 
жизни: работа с предрисками, генетической предрас-
положенностью, формирование индивидуального пла-
на здоровой жизни, здорового долголетия. И, конечно, 
самая современная терапия выявленных заболеваний.

Представьте себе, что у человека повышено артери-
альное давление. В группе риска ‒ органы-мишени, ко-
торые в первую очередь страдают при этом заболевании: 
головной мозг, сердце, сосуды, глаза, почки, органы 
эндокринной системы. Несвоевременное выявление ар-
териальной гипертензии ведет к развитию двух самых 
опасных осложнений – инсульта и инфаркта миокарда. 
Причем они чаще всего развиваются в трудоспособном 
возрасте. Можно ли этого избежать? Конечно! 

Адекватная гипотензивная терапия, здоровый об-
раз жизни, регулярные визиты к врачу для контроля 
состояния с целью достижения и удержания целевых 
цифр артериального давления. Казалось бы, что проще! 
Но, как показывает практика, в нашей стране только 
50% гипертоников знают о том, что у них повышено ар-
териальное давление; лишь 50% из них периодически 
практикуют гипотензивную терапию; только 50% из них 

Новое в профилактической медицине  
и сохранении трудоспособности

эффективно контролируют свое давление, соблюдая все 
врачебные рекомендации. 

Следует понимать и еще одну простую вещь: здо-
ровое долголетие – результат совместных усилий и вра-
чей, и пациентов, и работодателей, и органов законода-
тельной, исполнительной, муниципальной власти. Все 
они являются неотъемлемыми участниками экосистемы 
здорового долголетия.

Значит, предприятия должны формировать здоровую 
среду среди работающих, заинтересовывать и разъяс-
нять, что постоянное измерение артериального давления 
и прием гипотензивных препаратов способны продлить 
трудоспособность, работоспособность и радость жизни. 
Причем начинать не поздно в любом возрасте.

Специалисты в области медицинской профилактики 
накопили целый арсенал возможностей для мотивации 
людей следить за своим здоровьем. Современный тренд 
российской профилактической медицины ‒ медицина 
здорового долголетия. Главная цель ‒ обеспечить человеку 
высокую продолжительность здоровой жизни. В меди-
цине здорового долголетия во главу угла ставятся самые 
последние достижения науки, в частности биологии 
старения. Результатом многолетних исследований ста-
ли известные сейчас теории старения: молекулярно-ге-
нетические и эпигенетические, теории повреждений 
и нарушения метаболизма, а также системные теории. 

Например, теория нарушения функций митохон-
дрий, специальных «энергетических станций» наших 
клеток, которые по мере увеличения возраста начинают 
вырабатывать меньше энергии, но зато увеличивают про-
изводство свободных радикалов, активных форм кисло-

Сергей ЯРОЦКИЙ,  
главный внештатный специалист 
по гериатрии Министерства  
здравоохранения Московской  
области, начальник ГБУЗ Московской 
области «Московский областной  
госпиталь для ветеранов войн»,  
к. м. н., заслуженный врач РФ,  
врач высшей квалификационной  
категории

МОООППРАКТИКИ
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командные игры) физической активности в неделю. Для по-
жилого человека рекомендации скромнее – 150 и 75 минут. 
Хороший эффект дает ходьба – от 3000 до 7000 шагов в день.

Правильное питание. Желательно придерживаться прин-
ципов средиземноморской диеты – побольше свежих овощей 
и фруктов, много жидкости, но не сладких напитков, орехи, 
мясо птицы, кисломолочные и ферментированные продук-
ты, например, йогурты. Отличный пример – «гарвардская 
тарелка».

Здоровый сон. Во сне происходят важные процессы, так 
как головной мозг сканирует организм и исправляет ошибки 
в работе внутренних органов, которые были допущены на про-
тяжении дня. Считается, что спать надо от 6 до 8 часов, хотя 
есть индивидуальные вариации. В любом случае, слишком 
короткий, или слишком длинный, или прерывистый сон 
снижает уровень здоровья.

Отказ от курения. Тут, я думаю, комментарии излишни.
Для оценки эффективности этих рекомендаций контро-

лируйте вес, знайте, что такое индекс массы тела; контро-
лируйте артериальное давление (норма – 120 и 80 мм рт. ст., 
однако пожилые могут себе позволить 140–150 и 90 мм рт. ст.); 
контролируйте уровень липидов крови, особенно холестерина 
не-ЛПВП; контролируйте уровень глюкозы.

Учитесь эффективно контролировать стресс.
Пейте достаточно воды. Расчет простой – 30 мл воды на 1 

кг массы тела, близкой к идеальной.
Будьте в обществе, следите за тем, чтобы постоянно об-

щаться с людьми. Ученые-геронтологи считают, что для дол-
голетия надо иметь цель в жизни, тогда человек начинает 
следить за своим здоровьем и проживает дольше. Еще очень 
важно иметь позитивный настрой и чувство благодарности 
к людям, миру и Богу, это присуще всем долгожителям.

рода, которые способны разрушать не только 
отработавшие, но и здоровые части клетки. 
Кстати, единственным доказанным способом 
улучшить функцию митохондрий является 
постоянная физическая активность. 

Еще один признак старения ‒ нарушение 
аутофагии (очищения организма). Для повы-
шения эффективности аутофагии есть очень 
простой способ – выдерживать интервалы 
между последним и первым приемом пищи 
не менее 10 часов. То есть если вы поужинали 
в 8 вечера, то следующий прием пищи должен 
быть в 6 утра следующего дня. И никаких ве-
черних или ночных перекусов! Существуют 
исследования, подтверждающие, что такое 
простое правило уменьшает избыточную мас-
су тела примерно на 5%. Вроде бы немного, 
но даже это снижает систолическое артери-
альное давление, нагрузку на суставы и по-
звоночник, тревогу и депрессию. 

Современная профилактика настраи-
вает человека на то, что более выигрышным 
для здоровья является постепенное, поша-
говое изменение образа жизни. Например, 
нормализация режима питания позволит 
нормализовать работу органов желудочно-ки-
шечного тракта, гармонизировать работу 
эндокринной системы, что приведет к по-
степенной нормализации веса, исчезнове-
нию повышенного артериального давления, 
оптимизации работы сердечно-сосудистой 
и нервной систем, а значит – к укреплению 
здоровья.

Но помните! Если вам обещают, что тот или иной метод 
моментально и навсегда решит ваши проблемы, скорее всего, 
вас обманывают.

Сформулировав теории старения, специалисты вплот-
ную подошли к механизмам профилактики преждевремен-
ного старения. Значит, появилась возможность эффективно 
работать с возраст-ассоциированными заболеваниями и со-
стояниями, в том числе артериальной гипертонией, метабо-
лическими нарушениями, сахарным диабетом, атероскле-
ротической болезнью и ее последствиями, онкологическими 
заболеваниями.

Очередной пример перспективных разработок – поиск 
эффективных сенолитиков. Этот подход основан на изуче-
нии еще одного механизма старения ‒ накопление старею-
щих или сенесцентных клеток. Это самые настоящие клет-
ки-зомби, которые не удаляются из организма и при этом 
не могут делиться. Эти клетки выделяют особые вещества, 
совокупность которых называется секреторным фенотипом, 
связанным со старением. Эти вещества атакуют окружающие 
клетки и способствуют их перерождению. Ученые обнаружи-
ли, что есть соединения под названием сенолитики, способ-
ные разрушать стареющие клетки. К ним относится, прежде 
всего, кверцетин – соединение, которое содержится в овощах 
и фруктах красного цвета. Значит, полноценная диета со све-
жими овощами и фруктами в количестве 500 граммов в день 
будет способствовать достаточному поступлению кверцетина 
в организм и оказывать сенолитический эффект.

Приведенные примеры – передовая научных поисков. Од-
нако обратите внимание, что передовые научные результаты 
тесно связаны с базовыми принципами здорового долголетия.

Движение. Взрослому человеку рекомендуется не менее 
300 минут умеренной (ходьба, агрофитнес, уборка в доме, 
танцы, плавание) или 150 минут интенсивной (бег, активные 

Обращайтесь к врачам для профилакти-
ческих медицинских осмотров! Они помогут 
контролировать артериальное давление, уро-
вень глюкозы (гликированного гемоглобина) 
и холестерина, индекс массы тела. Важно про-
ходить скрининг новообразований, посколь-
ку чем раньше выявляется онкологическая 
патология, тем более эффективно лечение.

В Московской области в учреждениях 
здравоохранения существуют все возможно-
сти для того, чтобы своевременно выявлять 
заболевания, управлять рисками их возник-
новения, проходить качественную диспан-
серизацию, получать рекомендации врачей 
по изменению образа жизни и достижению 
активного долголетия. Областные власти 
уделяют большое внимание развитию ин-
фраструктуры региона, чтобы жители могли 
заниматься спортом, вести активный образ 
жизни, приобретать здоровое и полноцен-
ное питание. Проводится большая структур-
ная работа и в системе здравоохранения, 
и в смежных областях, чтобы люди были обе-
спечены всеми возможностями для сохране-
ния потенциала трудоспособности, здорового 
долголетия.

Итак, медицина идет вперед, появляют-
ся новые подходы и препараты. Но, с другой 
стороны, трудоспособность и здоровое долго-
летие кроются в нашем образе жизни. Так да-
вайте же делать пусть маленькие, но уверен-
ные шаги навстречу здоровью и долголетию. 
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ЧТО ТАКОЕ  

ЦЕХОВОЙ ВРАЧЕБНЫЙ УЧАСТОК?

Цеховой врачебный участок – это структурное 
подразделение медицинской организации, ко-
торое расположено прямо на предприятии. В от-
личие от традиционного медицинского пункта, 
на участке цеховой врач-терапевт не просто ока-
зывает помощь работникам по обращению, а ведет 
паспорт здоровья каждого сотрудника, оказывает 
первичную медицинскую помощь, проводит пред-
варительные (при поступлении на работу) и про-
филактические осмотры, следит за динамикой 
состояния здоровья и контролирует воздействие 
производственных факторов риска. Если в качестве 
цехового участкового врача работает врач общей 
практики, он может оказать первичную офтальмо-
логическую, оториноларингологическую помощь, 
проводить вакцинацию.

ЗАЧЕМ ЭТО  

СОТРУДНИКАМ?

•	 Ранняя диагностика – врач может диагности-
ровать хронические неинфекционные заболе-
вания (артериальная гипертония, сахарный 
диабет и т. д.) до развития осложнений. При 
необходимости цеховой врач быстро направ-
ляет работника для получения специализиро-
ванной медицинской помощи.

•	 Индивидуальный подход – врач знает специфи-
ку производства и риски для каждого сотруд-
ника, может более активно контролировать 
лечение, что повышает приверженность па-
циента к лечению.

•	 Экономия времени – не нужно записываться  
в поликлинику, врач работает на предприятии. 

•	 Профилактика профессиональных заболева-
ний – корректировка условий труда (например, 
сокращение времени воздействия шума или 
химикатов). 
 
 
ЗАЧЕМ ЭТО  

РАБОТОДАТЕЛЯМ?

•	 Снижение производственного травматизма и 
профессиональных заболеваний – регулярные 
профилактические осмотры и возможность 
получить рекомендации цехового врача в от-
ношении условий труда работников.

•	 Снижение уровня нетрудоспособности – здоро-
вые сотрудники реже болеют и дольше остают-
ся на рабочем месте.

•	 Снижение риска судебных исков – прозрачная 
система взаимодействия с медиками.

•	 Повышение производительности – сотрудни-
ки работают эффективнее, когда уверены в за-
боте о своем здоровье.

Анна МИЛЬТО,  
заведующая кафедрой общей врачебной  
практики (семейной медицины)  
с курсом гериатрии ФУВ ГБУЗ МО МОНИКИ  
им. М. Ф. Владимирского,  
главный внештатный специалист  
по общей врачебной практике  
Министерства здравоохранения  
Московской области

ЦЕХОВОЙ ВРАЧ –  
СОЦИАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР 
РАБОТОДАТЕЛЯ
 

В последние годы в России  
все чаще говорят о возвращении 
системы цеховой медицины –  
когда врач не просто ведет 
прием пациентов в поликлинике, 
а патронирует сотрудников 
конкретного предприятия.  
Почему это важно,  
как это работает по закону  
и что дает бизнесу?

ХХХХ

Как организовать медицинскую профилактику и лечение на производстве

ПРАКТИКИ
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Можно выбрать врача-терапевта, врача общей 
практики, фельдшера или медсестру (для выпол-
нения части функций – патронаж, первичный 
осмотр).

Основное финансирование осуществляется 
за счет медицинской организации. Однако работо-
датель может участвовать (например, оплачивать 
дополнительные услуги или улучшать условия 
труда врача). В любом случае, работодатель заин-
тересован в том, чтобы цеховой врач получал до-
стойное вознаграждение за свой труд.

ПРЕИМУЩЕСТВА ДЛЯ БИЗНЕСА:  

ПРИМЕР ИЗ ПРАКТИКИ

В 2025 году МОНИКИ запустил пилотный про-
ект, рассчитанный на обслуживание 1300 работ-
ников, по внедрению цеховых врачебных участков 
на базе подведомственных медицинских органи-
заций. Результаты за 6 месяцев (показатели в про-
центах сотрудников до и после внедрения):
•	 выявление хронических заболеваний (12% – 28%);

•	 обращаемость в поликлинику (45% – 20%);

•	 удовлетворенность сотрудников (65% – 92%). 

Цеховой врач-терапевт –  
это не только врач,  
но и стратегический партнер 
работодателя, способный оказать 
большую помощь в сохранении 
здоровья сотрудников  
и предотвращении социально-
экономических потерь. 
Восстановление и развитие системы 
цеховых врачебных участков 
соответствует современным 
требованиям здравоохранения  
и экономики, направленным  
на обеспечение здорового  
долголетия нации.

ЗАЧЕМ ЭТО  

СИСТЕМЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ?

•	 Разгрузка поликлиник – часть нагрузки пере-
ходит на производственные участки.

•	 Более эффективная диспансеризация – вы-
сокая явка работающего населения, целена-
правленное выявление патологий и контроль 
выполнения рекомендаций.

•	 Снижение нагрузки на стационары – ранняя 
диагностика предотвращает обострения хро-
нических заболеваний.

НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА

В России правовое регулирование цеховой ме-
дицины осуществляется на основании:
•	 Федерального закона № 323-ФЗ, который опре-

деляет принципы организации медицин-
ской помощи, включая производственные 
участки;

•	 Приказа Минздрава об утверждении Единого 
квалификационного справочника должно-
стей руководителей, специалистов и служа-
щих (квалификационные характеристики 
должностей работников в сфере здравоохра-
нения).

КАК ОРГАНИЗОВАТЬ РАБОТУ  
ЦЕХОВОГО ВРАЧА?

Заключается договор между медицинской ор-
ганизацией и предприятием – участковый врач-те-
рапевт/врач общей практики закрепляется за кон-
кретным производством. Инициатива исходит 
от работодателя, который обращается в медицин-
скую организацию (поликлинику, больницу). Меди-
цинская организация заключает гражданско-пра-
вовой договор с предприятием на оказание услуг.

Врач работает на предприятии (либо выезжа-
ет по графику) и ведет предварительные и пери-
одические медицинские осмотры, патронажное 
наблюдение за хроническими больными, скри-
нинговые обследования (выявление сахарного ди-
абета, гипертонии и других заболеваний), анализ 
производственных условий и рекомендации по их 
улучшению.

ПРАКТИКИ
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИХХХХХ

ПРАВО  
НА БЕЗОПАСНЫЙ ТРУД

В центре внимания профсоюзов – формирование обяза-
тельств раздела «Охрана труда» в коллективных дого-

ворах и соглашениях. Конкретные пункты, с указанием 
ответственных за выполнение и предусматривающие 
выделение финансовых средств, принимаются в соглаше-
ниях, которые являются приложением к коллективным 
договорам. Эти документы предполагают льготы и га-
рантии работникам: дополнительные выплаты в случае 
получения травмы на производстве, медицинское обсле-
дование, лечение в ведущих клиниках, оплата операций, 
лекарств, поощрение работников, ведущих здоровый 
образ жизни, выделение путевок в санатории и другое.

МОООП действует в тесном взаимодействии с Ми-
нистерством социального развития Московской области, 
Центральной межрегиональной государственной ин-
спекцией труда, Федерацией независимых профсоюзов 

Роль профсоюзов Московской области в реализации национальных 
целей развития

Указом Президента РФ «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» 
определена задача – снижение к 2030 году продолжительности временной 
нетрудоспособности граждан. В Московской области утверждена региональная 
программа «Укрепление здоровья и формирование здоровьесберегающей 
среды Московской области». Ключевую роль в ее реализации играет Союз 
«Московское областное объединение организаций профсоюзов» (МОООП).

России, Московской областной Думой, органами мест-
ного самоуправления и Московским областным союзом 
промышленников и предпринимателей (Региональным 
объединением работодателей).

Регулярно вопросы охраны труда рассматриваются 
на заседаниях коллегиальных органов профсоюзов: 
президиумах, пленумах, совещаниях, на совместных 
с работодателями мероприятиях. По результатам этих 
форумов выработан ряд практических рекомендаций.

Среди них: восстановление инфраструктуры ме-
дицинского обслуживания работников на предприя-
тиях, развитие современного института цеховых вра-
чей и врачей производственной медицины, внедрение 
современных медицинских технологий раннего выявле-
ния производственных заболеваний, расширение кор-
поративных программ общественного здоровья. Особое 
внимание предлагается уделить повышению качества 
проведения диспансеризации работников, обеспечению 
работников и членов их семей профилактическим, са-
наторно-курортным лечением и оздоровительным от-
дыхом, созданию благоприятных условий труда и быта 
на предприятиях.

Представители МОООП принимают активное уча-
стие в работе комиссий по расследованию несчастных 
случаев. Важным элементом защиты прав пострадавших 
является возможность в случае несогласия с выводами 
комиссии по расследованию оформить особое мнение 
представителя профсоюзов. 

Ежедневно в МОООП поступает от 5 до 10 уведомле-
ний о произошедших несчастных случаях в организа-
циях Подмосковья. В 2025 году в МОООП поступило 441 
извещение о несчастных случаях на производстве (в 2024 
году – 438). Из общего количества расследований, в кото-
рых профсоюзы приняли участие, 249 квалифицирова-
ны как несчастные случаи на производстве, из них 180 
– тяжелые, 59 – со смертельным исходом, 10 – групповые.

Наибольшее количество несчастных случаев на про-
изводстве произошло в следующих сферах: обрабатыва-
ющее производство – 24%; транспорт – 20%; оптовая и роз-
ничная торговля; ремонт автотранспортных средств – 18%; 
строительство – 13%.

Особую тревогу профсоюзов вызывает рост количе-
ства несчастных случаев, не связанных с производством. 
Среди несчастных случаев со смертельным исходом 70% 
(176 несчастных случаев) связаны со смертью вследствие 
общего заболевания. Поэтому профсоюзы призывают 
работодателей своевременно проводить качественные 
медицинские обследования и диспансеризацию, а в слу-
чаях длительной временной нетрудоспособности – на-
правлять работников на внеплановый медицинский ос-
мотр. В осенне-зимний период для профилактики острых 
респираторных заболеваний необходимо обеспечивать 
сотрудников витаминными комплексами, проводить 
вакцинацию от вирусных заболеваний.

Важнейшая форма общественного контроля МОООП – 
работа уполномоченных профсоюзов. В первичных про-
фсоюзных организациях МОООП работает около 5 тысяч 
уполномоченных (доверенных) лиц по охране труда. 
Только в 2025 году ими совместно с техническими ин-
спекторами было проведено более 1300 проверок усло-
вий и охраны труда на рабочих местах, выявлено свыше  
9 тысяч нарушений. 

Валентина КАБАНОВА,  
председатель Союза «Московское 
областное объединение организаций 
профсоюзов» (МОООП)

МОООП
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Особого внимания заслуживает работа 
Московской областной организации профсо-
юза работников здравоохранения РФ по кон-
тролю за проведением специальной оценки 
условий труда (СОУТ). В 2025 году первичными 
профсоюзными организациями было направ-
лено 46 проектов отчетов о проведении СОУТ 
для независимой экспертизы. В ходе проверки 
27 проектов предотвращено 596 нарушений 
законодательства, что позволило сохранить 
или установить впервые повышенный раз-
мер оплаты труда и дополнительный отпуск 
для 781 работника. Общая экономическая 
выгода для работников составила 85,127 млн 
рублей.

Проблемы профилактики профессио-
нальных заболеваний (конкретные меры, 
методы) необходимо регулярно рассматри-
вать на заседаниях коллегиальных органов 
объединений профсоюзов и работодателей. 
Особенно актуален вопрос возрождения про-
изводственной медицины, в том числе орга-
низация службы врачей-терапевтов цеховых 
врачебных участков, развитие инфраструкту-
ры оздоровительных объектов (здравпунктов, 
профилактория), особенно на таких предпри-
ятиях, где трудятся работники во вредных 
и (или) опасных условиях труда. 

Например, в АО «НИИП имени В. В. Тихо-
мирова» имеется здравпункт, который являет-

АНАЛИТИКАМОООП МОООП

врачи-специалисты, отделение физиотерапии располагает 
пятью приборами для физиотерапевтического лечения. 

Результат наличия на предприятиях медицинских уч-
реждений: профессиональных заболеваний там нет.

Большое внимание уделяется профсоюзами оздоровлению 
работников. В Московской области функционируют 3 профсо-
юзных санатория, в которых ежегодно по льготным путевкам 
поправляют здоровье более 3 тысяч человек. Кроме того, чле-
ны профсоюзов имеют возможность отдохнуть в профсоюзных 
здравницах по льготной цене (со скидкой 20%), чем пользу-
ются многие работники подмосковных предприятий.

Большое значение придают профсоюзы проведению 
обучения профсоюзного актива, уполномоченных по охране 

ся филиалом городской поликлиники. Там осуществляются 
ежегодные медицинские осмотры сотрудников, работающих 
во вредных условиях труда, женщин и молодежи до 18 лет. 
Проводится вакцинация и ревакцинация сотрудников. 

В АО «НПП «Исток» им. Шокина» на территории пред-
приятия имеется здравпункт с круглосуточным режимом 
работы. В 2024 году получена лицензия на оказание медицин-
ских услуг по направлениям «терапия», «офтальмология», 
«кардиология», «неотложная помощь». В 2025 году лицен-
зированы направления «гинекология», «эндокринология», 
«функциональная диагностика», «неврология», «физиотера-
пия». В 2025 году были приняты на работу соответствующие 

труда. Только за 2025 год МОООП, областными 
организациями профсоюзов, координаци-
онными советами Московской области про-
ведено более 30 семинаров в разных округах 
Московской области по охране труда. 

Здоровье трудоспособного населения – 
главный ресурс развития Подмосковья и всей 
страны. Профсоюзы Московской области на-
мерены и дальше последовательно отстаивать 
право каждого работника на безопасный труд, 
укрепляя социальное партнерство и внося 
свой вклад в достижение национальных це-
лей развития России.
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В этом году четверть века отмечает предприятие, ставшее визитной 
карточкой городского округа Подольск – ЗАО «ЗиО-Здоровье».  
О результатах, к которым профессиональная команда компании 
пришла за 25 лет, рассказывает генеральный директор предприятия 
Николай САФОНОВ – талантливый организатор и инициативный 
руководитель, сумевший вместе с обновленным трудовым 
коллективом вывести предприятие из периода фактического застоя 
к интенсивному росту.

– Николай Викторович, 25-летний юбилей – отличный повод поговорить 
о значимых вехах в истории предприятия. Какие этапы его развития вы 
считаете наиболее значимыми? Как менялась стратегия в зависимости 
от экономической конъюнктуры в разные периоды? Какими были вы на стар-
те и какие показатели у компании теперь, ведь все познается в сравнении?

– Сейчас в   ассортименте ЗАО «ЗиО-Здоровье» 17 лекарствен-
ных препаратов, причем 16 из них входят в Перечень жизненно 
необходимых и важнейших лекарственных препаратов (ЖНВЛП). 
Это препараты как собственного производства, так и выпускаемые 
на контрактной основе.

А 19 лет назад загрузка мощностей составляла всего 6%. Мы тог-
да определили стратегические приоритеты: модернизация ма-
териально-технической базы, укрепление кадрового потенци-
ала компании, совершенствование продукции путем создания 
современной фармацевтической системы качества, расширение 
продуктового портфеля.

В соответствии с разработанным проектом производственные 
цеха и лаборатории отдела контроля качества оснастили лучшим 
современным оборудованием ведущих европейских производи-
телей, обеспечили автономное водоснабжение, канализование, 
независимое электроснабжение, установили новые высокоэффек-
тивные системы очистки воздуха. В 2007–2009 годах построили 
дополнительные помещения площадью 6500 кв. м, которые стали 
резервными для развития производства. В 2010-м к этому добавился 
современный фармацевтический склад для хранения сырья и го-
тового продукта на 1680 палето-мест. Затем в 2012 году в кратчай-
шие сроки была проведена реконструкция микробиологической 
лаборатории и получена лицензия на осуществление деятельности 
в области использования возбудителей инфекционных заболеваний 
человека и животных и генно-инженерно-модифицированных ор-
ганизмов III и IV степеней потенциальной опасности, что открыло 
предприятию новые возможности.

25 ЛЕТ  
ЗАБОТЫ О ЗДОРОВЬЕ

ИНТЕРВЬЮ

Николай САФОНОВ, генеральный директор ЗАО «ЗиО-Здоровье», отмечен рядом государственных и отраслевых 
наград, Благодарностью Президента Российской Федерации, медалями ордена «За заслуги перед Отечеством» I и II степени, 
орденом Почета и др. 

Почетный гражданин Калужской области, города Подольска и Куйбышевского района Калужской области. 
На протяжении многих лет активно занимается сохранением памяти о событиях Великой Отечественной войны. 
На личные средства гендиректора ЗАО «ЗиО-Здоровье» в деревне Кузьминичи Куйбышевского района Калужской области 
построен уникальный воинский мемориальный комплекс павшим в войнах защитникам Отечества.

В мае этого года постановлением губернатора Московской области Андрея Воробьева ему присвоено звание  
«Почетный гражданин Московской области».

ЗАО «ЗиО-Здоровье» –  
это пример того,  
как правильное управление, 
инвестиции в технологии  
и социальная 
ответственность могут 
сделать предприятие  
не просто успешным,  
но и стратегически важным 
для страны.
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свои. В этом направлении и у нас на производстве, и в целом 
в отрасли ведется большая и целенаправленная работа.

– В следующем году у вас тоже будет личный юбилей – 20 лет 
у руля ЗАО «ЗиО-Здоровье». И именно с вашим приходом предприятие 
стало демонстрировать устойчивый рост. Скажите, пожалуйста, 
что повлияло на ваш выбор этого направления деятельности, каков 
ваш стиль управления, как вы подбираете людей, какие качества боль-
ше всего цените в людях, а что, напротив, считаете неприемлемым? 

– Наше главное конкурентное преимущество – это люди, 
наш трудовой коллектив. Именно это делает «ЗиО-Здоровье» 
не просто компанией, а двигателем фармацевтической без-
опасности России.

Когда я начинал свой трудовой путь в Подольске, у меня 
были такие «исходные данные»: молодая жена, двое детей 
и 9-метровая комната в общежитии. Но я стал победителем 
соцсоревнования и после этого пошел требовать улучшения 
жилищных условий. Дали 20 метров…

Если хочешь что-то получить, это надо заслужить. У нас 
в коллективе все придерживаются этой установки. Когда 
к нам приходят на собеседование новые сотрудники, первое, 
на что я обращаю внимание, – трудовая книжка. Если она 
пестрит разными местами работы, человек нигде подолгу 
не задерживался – не наш вариант. Наш коллектив – это боль-
шая семья, и это очень важно.

Современное высокотехнологичное производство – это 
далеко не все. Основной ресурс ЗАО «ЗиО-Здоровье», который 
обеспечивает эффективность функционирования и развития 
предприятия, позволяя достигать поставленных задач, – про-
фессиональные кадры. В настоящее время в ЗАО «ЗиО-Здо-
ровье» трудятся 400 человек, причем четверть коллектива 
работает здесь более 10 лет. Некоторые стали руководителями 
лабораторий и отделов, директорами направлений, а кто-то 
более 20 лет ежедневно выполняет производственный план. 
Предприятие по праву гордится ответственной, заинтересо-
ванной командой с серьезным подходом к своему делу. В ЗАО 
«ЗиО-Здоровье» хорошо понимают, что работа на производстве 
лекарственных препаратов – это не просто профессия, это осоз-
нанный выбор, наполненный глубоким смыслом и чувством 
долга. Каждый сотрудник, будь то лаборант, инженер, опе-
ратор или руководитель, вносит свой вклад в самое ценное, 
что есть у человека, – в его здоровье.

Достижения трудового коллектива ЗАО «ЗиО-Здоровье» 
отмечены Президентом Российской Федерации, губернатором 
Московской области, наградами министерств и ведомств, 
а также региональными и муниципальными наградами. Три 
работника предприятия удостоены государственных наград, 
четырем присвоено звание «Почетный химик», одному – «По-
четный метролог», девяти – звание «Заслуженный работник 
промышленности Московской области». 

Директору по качеству и управлению персоналом Елене 
Пырковой в 2026 году присвоено звание «Почетный работник 
фармацевтической промышленности». 

И, конечно, не забываем о здоровье трудового коллектива. 
Дважды в год проводим диспансеризацию работников. Когда 
начинали, не все понимали, что это важно. А теперь благода-
рят, так как оказалось немало тех, у кого удалось на ранней 
стадии выявить серьезные проблемы со здоровьем и своев-
ременно остановить развитие заболевания. Главное – жизнь 
и здоровье сотрудников.

Третий значимый этап развития начался в ноябре 2013 
года после выхода из состава европейской компании: кон-
трольный пакет акций ЗАО «ЗиО-Здоровье» приобрела рос-
сийская фармацевтическая компания ООО «ИРВИН 2», вхо-
дящая в Группу компаний «ФармЭко». На фоне улучшения 
инвестиционного климата активно шло привлечение новых 
партнеров и расширение продуктового портфеля, включая 
трансфер новых современных и эффективных лекарственных 
препаратов.

По итогам огромной и очень ответственной работы, вы-
полненной в кратчайшие сроки, грандиозный инвестпроект 
был реализован, и те самые 6500 квадратных метров превра-
тились в мощности по производству твердых лекарственных 
форм в объеме 1 млрд 400 млн таблеток/капсул в год, причем 
дополнительно было создано 180 рабочих мест. Вторая очередь 
производства ЗАО «ЗиО-Здоровье» была торжественно открыта 
26 января 2018 года.

Обеспечен полный цикл производства твердых лекар-
ственных форм, требующий применения органических рас-
творителей на протяжении всего технологического цикла. 
Имеется возможность производства препаратов, требующих 
упаковки в контурные ячейковые упаковки Аl/ПВХ, Аl/ПП 
и Аl/Аl. Производство было оснащено высокотехнологичным 
оборудованием всемирно известных и признанных произ-
водителей.

Именно в ЗАО «ЗиО-Здоровье» появилась единственная 
в России современная машина для наполнения и закрытия 
капсул GKF 2600ASB компании Bosch и уникальная, также 
единственная в России автоматическая блистерная линия 
с автоукладчиком картонных пачек CP28, оснащенная двумя 
загрузочными бункерами, что позволяет упаковывать два 
лекарственных препарата в одну блистерную упаковку. 

Сегодня наши мощности позволяют выпускать 2,2 млрд та-
блеток и капсул в год, а начинали с 800 млн – ощутимая разни-
ца. Но если мы хотим конкурировать с мировыми гигантами, 
нам нужно не только копировать технологии, но и развивать 

ИНТЕРВЬЮ ИНТЕРВЬЮ
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В течение последних лет предприятие в непростых эко-
номических условиях показывает рост ключевых финансовых 
показателей и демонстрирует устойчивую положительную 
динамику развития, ежегодно наращивая объемы производ-
ства и реализации продукции, увеличивая свою прибыль 
и, соответственно, отчисления в бюджет РФ. Сегодня ЗАО 
«ЗиО-Здоровье» – один из крупнейших налогоплательщиков 
в городском округе Подольск Московской области: так, в 2024 
году общие налоговые платежи (в федеральный и региональный 
бюджеты) составили 1,054 млрд рублей, по итогам 2025 года – 
1,476 млрд. Финансовая устойчивость предприятия позволяет 
обеспечить работникам достойную заработную плату: так, 
в июне 2026 года средняя зарплата составила 175 тыс. рублей. 
В настоящее время минимальная заработная плата в ЗАО 
«ЗиО-Здоровье» – 115 тыс. рублей. Индексирование заработной 
платы проводится два раза в год, с превышением инфляции.

Переход на импортозамещение остается приоритетом, 
особенно в условиях санкций. Кроме того, кадровый вопрос 
– нам нужны молодые специалисты, готовые работать в фар-
мацевтике. Мы активно сотрудничаем с вузами Московской 
области, проводим стажировки для студентов.

Все результаты, достигнутые ЗАО «ЗиО-Здоровье», стали 
возможны благодаря поддержке Правительства Московской 
области и губернатора Андрея Воробьева, а также председа-
теля правления ООО «ФармЭко» Владимира Бабия. 

– В Подольске предприятие известно как активный участник 
социальных и благотворительных программ. Расскажите об этом 
подробнее. 

– Высокий уровень социальной ответственности прояв-
ляется во всем. Так, например, с 2022 года ЗАО «ЗиО-Здоровье» 
оказывает активную финансово-материальную помощь в ак-
циях поддержки российских военнослужащих, принимающих 

– ЗАО «ЗиО-Здоровье» известно далеко 
за пределами России, в странах СНГ как на-
дежный производитель качественной про-
дукции. На ваш взгляд, каковы перспективы 
российской фармацевтической отрасли в буду-
щем? В каком направлении будет развиваться 
ваше предприятие? 

– За прошедшие 25 лет ЗАО «ЗиО-Здо-
ровье» стало известным на фармацев-
тическом рынке высокотехнологичным 
производителем современных, каче-
ственных, эффективных и безопасных 
лекарственных препаратов, которому 
доверяют крупнейшие мировые заказ-
чики и пациенты. 

Своей целью ЗАО «ЗиО-Здоровье» 
ставит дальнейшее совершенствование 
и развитие производства, фармацевтиче-
ской системы качества и, как следствие, 
уверенную конкурентоспособность про-
изводимых лекарственных препаратов 
не только на внутреннем, но и на миро-
вом фармацевтическом рынке.

Планируем запустить производство 
орфанных препаратов для тяжелоболь-
ных детей. Сейчас эти жизненно важные 
препараты поставляются в Россию из-за 
рубежа, а должны и будут выпускаться 
здесь. Стратегическая цель отечествен-
ной фармацевтики – максимальная не-
зависимость: мы должны регистрировать 
и производить больше своих лекарств, 
чтобы не зависеть от внешних факторов.

ИНТЕРВЬЮ ИНТЕРВЬЮ

участие в специальной военной опера-
ции. Закуплены РЭБ, бронекомплексы, 
квадрокоптеры, тепловизоры, генера-
торы, защитные каски, гигиенические 
средства, лекарственные препараты, ме-
дицинская техника, средства для реаби-
литации, хозяйственные и строительные 
материалы и многие другие атрибуты 
жизнеобеспечения. Общая сумма бла-
готворительной помощи в период с 2022 
года по настоящее время составляет 80 
млн рублей.

За теми сотрудниками ЗАО «ЗиО-Здо-
ровье», кто принимает участие в СВО, со-
хранены их рабочие места, кроме того, 
им выплачивают ежемесячное пособие 
в размере должностного оклада и пре-
мии к праздничным дням, закупают 
необходимое оборудование и материалы 
для использования в зоне боевых дей-
ствий, оказывают материальную и пси-
хологическую поддержку их семьям.

Одновременно со своей основной де-
ятельностью по выпуску лекарственных 
препаратов ЗАО «ЗиО-Здоровье» ведет 
активную благотворительную деятель-
ность. Предприятие на постоянной ос-
нове оказывает финансовую поддержку 
различным благотворительным фондам, 
учебным заведениям, медицинским 
учреждениям и религиозным органи-
зациям – к настоящему времени сумма 
благотворительной помощи перевалила 
за 140 млн рублей.
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ИНТЕРВЬЮ

«ЗДРАВНИЦА» В КОРОЛЁВЕ:  
УНИКАЛЬНЫЙ СПЛАВ ТРАДИЦИЙ И НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

НЕМНОГО ИСТОРИИ

На окраине Королёва, возле национального парка «Лосиный 
остров», сотрудников предприятия и их семьи ждал свежий 
воздух, заботливые руки медперсонала и по-домашнему 
вкусное питание. 

Санаторий-профилакторий КМЗ (Калининградского 
машиностроительного завода, ныне – АО «Корпорация «Так-
тическое ракетное вооружение») впервые был открыт на базе 
заводского пионерского лагеря «Лесное озеро» в Щёлковском 
районе в феврале 1965 года. Шесть лет спустя завод построил 
профилакторий. Первым главным врачом стала Нина Фе-
доровна Титова, которая на протяжении 45 лет неустанно 
заботилась о здоровье работников и добивалась модерниза-
ции лечебной базы.

Спустя десятилетия потребовалась масштабная рекон-
струкция. В период с 2021 по 2025 годы здание санатория-про-
филактория было полностью обновлено. В результате площадь 
комплекса значительно увеличилась за счет надстройки трех 
этажей. Сегодня здесь располагается 48 отличных номеров. 
На первом этаже расположился современный бассейн, сауна, 
есть тренажерный зал, бильярдная и многое другое.  Возле 

ЧУТЬ БОЛЬШЕ ГОДА НАЗАД ПОСЛЕ МАСШТАБНОЙ РЕКОНСТРУКЦИИ ОТКРЫЛСЯ  
САНАТОРИЙ-ПРОФИЛАКТОРИЙ «ЗДРАВНИЦА», КОТОРЫЙ С 1971 ГОДА БЫЛ ЛЮБИМЫМ МЕСТОМ  
ЛЕЧЕНИЯ И ОТДЫХА ДЛЯ РАБОТНИКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ, КОТОРОЕ СЕГОДНЯ НАЗЫВАЕТСЯ  
АО «КОРПОРАЦИЯ «ТАКТИЧЕСКОЕ РАКЕТНОЕ ВООРУЖЕНИЕ»

ИСТОРИИ УСПЕХА

здания в лесном массиве обустроена прогулочная зона с до-
рожками из лиственницы, беседками.  

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД

Существенно расширились возможности диагности-
ки и лечения. Отдыхающие могут получить консультации 
профильных специалистов – невролога, кардиолога, физио-
терапевта, пройти обследование. Работает процедурный ка-
бинет.  В распоряжении отдыхающих – кабинет подводного 
массажа, ванные комнаты для хвойных и йодных ванн, душ 
Шарко, кедровая фито-бочка, инфракрасная сауна, а также 
галокамера (соляная пещера) для того, чтобы дышать целеб-
ным воздухом. 

Комплексный подход обеспечивает мощный оздоро-
вительный эффект. Сочетание мягкого физиотерапевтиче-
ского воздействия, сбалансированного питания, прогулок 
на свежем воздухе и полноценного отдыха позволяет гостям 
отвлечься от ежедневной рутины, рабочих графиков и гад-
жетов, чтобы в полной мере восстановить силы.

«У нас всегда была атмосфера уюта и доброжелательного 
отношения к отдыхающим. Ее создавали наши работники 
и медицинский персонал, трудившиеся с полной отдачей. 
Обслуживающий персонал, который начал работать в новом 
здании, сохранил эти традиции», – считает начальник де-
партамента социальных объектов предприятия Ольга Гусева.

ИСКУССТВО ПОДВОДНОГО МАССАЖА

Если в назначении врача вы встретили слово «бальнеоте-
рапия» – не пугайтесь. Это не только полезно, но и очень 
приятно. Так называется лечение водными процедурами 
с использованием концентратов, которые могут как повы-
сить тонус мышц и суставов, так и, наоборот, способствовать 
полному расслаблению. 

Новые ванны, установленные после реконструкции, са-
ми по себе выглядят очень эстетично. А когда их наполняют 
миллионы пузырьков, процедура превращается в настоящее 
волшебство. Сотрудники «Здравницы» считают проведение 
подводного душа-массажа особым искусством, которое пере-
дается от наставника к ученику и постоянно совершенству-
ется. Именно поэтому на душ Шарко и другие уникальные 
процедуры в санаторий-профилакторий приезжают со всей 
округи.

К услугам гостей немало современных методик. Напри-
мер, вместо обычной хвои теперь используется концентри-
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ИНТЕРВЬЮ АНАЛИТИКА

рованный хвойный экстракт, более эффективный 
для тонуса мышц. Также доступны серные ванны 
и специальные процедуры для глубокого расслабле-
ния и улучшения сна.

НЕБУЛАЙЗЕРЫ И ЛАЗЕРЫ ДЛЯ ВАШЕГО ЗДОРОВЬЯ

На третьем этаже здания расположились кабинеты 
физиотерапии. Здесь установлено новейшее обору-
дование. Компрессорные и ультразвуковые небулай-
зеры для ингаляций с различными лекарственными 
веществами, профессиональная лимфодренажная 
система, которую применяют при реабилитации 
после травм, сахарном диабете, при полинейропа-
тии и лимфатических отеках верхних и нижних 
конечностей.

Кроме того, здесь работает единственный в Ко-
ролёве сканирующий лазер, который часто приме-
няется при кожных заболеваниях, таких как акне, 
атопический дерматит, псориаз. В отличие от лазеров 
предыдущего поколения он может воздействовать 
на большие участки кожи. В аппарате установле-
ны программы с современными параметрами, все 
просчитано до секунд. Иными словами, пациент 
получает лечение по последнему слову техники. 

МИКРОВОЛНЫ ПОДАРЯТ БОДРОСТЬ

В кабинете магнитотерапии есть аппарат с различ-
ными насадками, соленоидами для глубокого про-
никновения в ткани и равномерного воздействия 

магнитного поля. А оборудование для лечения им-
пульсными токами используется для стимуляции 
ткани и нервных стволов как в неврологии, так и в ор-
топедии.

Одна из лучших новинок – аппарат для микро-
волновой терапии. Известно, что вода, тепло и ручной 
массаж с древних времен применялись как успешное 
лечение. А с помощью микроволн прогрев идет гораз-
до глубже по сравнению с традиционными метода-
ми, что позволяет воздействовать не только на ткани 
с хорошим кровоснабжением (например, мышцы, 
легкие), но и на соединительную ткань, связки, суста-
вы. При таких диагнозах, как артроз, лечение очень 
хорошо удается благодаря именно микроволновой 
терапии.

По словам главного врача Татьяны Ревягиной, 
«Здравница» превосходит многие клиники по осна-
щению аппаратурой для физиотерапевтических про-
цедур, комфортными номерами, прогулочной зоной 
и высоким уровнем сервиса. «Для некоторых посети-
телей важным фактором выбора нашей «Здравницы» 
является удобное расположение, когда оздоровитель-
ные процедуры можно получить в своем регионе, из-
бегая утомительной дороги и перемены климата, это 
экономит деньги, силы и исключает риски, связанные 
с акклиматизацией. Конечно, мы всегда рекомендуем 
пациентам приобретать путевки как минимум на 11 
дней, чтобы получить максимально хороший резуль-
тат от оздоровительных процедур. Но также набирают 
популярность заезды «выходного дня», – рассказывает 
Татьяна Ревягина.
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Стратегия КМЗ в области промышленной 
безопасности и охраны труда строится 

на двух фундаментальных принципах: 
– приоритет жизни и здоровья над про-

изводственными результатами; 
– ответственность каждого работника 

за свою безопасность и безопасность коллег.
Эти постулаты не декларируются на бу-

маге – они пронизывают все бизнес-про-
цессы, корпоративную этику и систему 
управления. Для завода, входящего в состав 
крупнейшей промышленной государствен-
ной корпорации страны «Ростех», вопросы 
безопасности – это не только соблюдение 
законов, но и осознанная ответственность 
перед обществом, будущими поколениями 
и технологической независимостью России.

В КМЗ внедрена и функционирует си-
стема управления охраной труда (СУОТ) – 
комплекс взаимосвязанных процессов, на-
правленных на выявление, оценку и мини-
мизацию профессиональных рисков. СУОТ 
строится на:

•	 идентификации опасностей на эта-
пе проектирования технологиче-
ских процессов и рабочих мест;

•	 оценке рисков с учетом специфики 
производства (механическая обра-
ботка, работа с химическими реаген-
тами, радиационные технологии);

БЕЗОПАСНОСТЬ  
КАК ЦЕННОСТЬ
 

Политика безопасности и охраны труда на предприятии –  
это не формальность, а стратегический ресурс. В эпоху кадрового 
дефицита здоровье сотрудников становится ключевым фактором 
конкурентоспособности. 
Красногорский завод имени С. А. Зверева (КМЗ) холдинга «Швабе» 
Госкорпорации «Ростех» – один из крупнейших производителей 
высокотехнологичной продукции в России – демонстрирует, 
как системный подход к охране труда и здоровьесбережению 
превращается в основу устойчивого развития.

Культура здоровья и охрана труда стали отдельным инвестиционным 
направлением ПАО «Красногорский завод им. С. А. Зверева» 

ИСТОРИИ УСПЕХА
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Предварительные осмотры при приеме на работу обеспе-
чивают соответствие здоровья сотрудника его обязанностям. 
Периодические – проводятся ежегодно для работников, занятых 
во вредных условиях. В 2026 году их прошли более 1260 сотруд-
ников.

С 2024 года реализуется программа профилактических ос-
мотров и диспансеризации. В 2025 году охвачено свыше 400 ра-
ботников, что позволило выявить ранние стадии хронических 
заболеваний и назначить профилактическое лечение.

Ежегодная иммунизация против гриппа, клещевого энце-
фалита и COVID-19 (по эпидемическим показаниям) сокращает 
случаи заболеваемости и потери рабочего времени.

Медико-санитарная часть (МСЧ) КМЗ – это современный 
медицинский центр, оснащенный высокотехнологичным обо-
рудованием (УЗИ, рентгенография, лабораторные анализаторы). 
Медсанчасть работает в системе ОМС и предоставляет:

•	 первичную и специализированную помощь (терапевты, 
хирурги, неврологи, офтальмологи, гинекологи);

•	 стоматологическое обслуживание;
•	 разделение потоков (для работающих и членов семей);
•	 современные кабинеты профпатологии для выявления 

профессиональных заболеваний.
Здоровье невозможно сохранить без активного образа жиз-

ни и внутренней мотивации. КМЗ реализует комплексные со-
циальные программы. Сотрудники занимаются в спортивном 
клубе «Зенит-КМЗ». Проводятся секции по футболу, волейболу, 
бадминтону, фитнесу и йоге. Проходят внутренние и выезд-
ные соревнования, турниры и спартакиады, дни ГТО. За сда-
чу нормативов ГТО предусмотрено премирование в размере 
до одного МРОТ, предусмотрены дополнительные выходные 
дни за участие в спортивных мероприятиях.

•	 разработке и внедрении мер защи-
ты, включая технические (вентиля-
ция, ограждения, автоматические 
системы блокировки), организаци-
онные (регламенты, инструктажи) 
и медицинские (профилактические 
осмотры, диспансеризация).

СУОТ – это не разовое мероприятие, 
а непрерывный цикл улучшений, который 
включает:

•	 специальную оценку условий тру-
да – инструмент выявления вред-
ных и опасных факторов, оценки 
их влияния и разработки коррек-
тирующих мер;

•	 управление профессиональными 
рисками – постоянное обновление 
карт рисков, обучение персонала, 
внедрение современных средств 
индивидуальной защиты;

•	 мониторинг и анализ инцидентов 
для предупреждения повторения 
аварийных ситуаций.

За последние несколько лет на пред-
приятии холдинга «Швабе» не зарегистри-
ровано ни одного случая тяжелого произ-
водственного травматизма.

КМЗ не ограничивается обеспечением 
безопасности – оно строит культуру здоровьесбе-
режения, интегрируя медицинские, профилак-
тические и социальные инициативы.

Есть и другие социальные льготы 
и программы поддержки. Предусмо-
трены льготные путевки в санатории 
и детские лагеря, программа «Проф-ку-
рорт» – санаторно-курортное лечение 
для членов профсоюза (за 2025 год выдано 
48 путевок).

 Программа лояльности «Проф-
Плюс»: скидки на медицинские услу-
ги, аптеки, фитнес-центры, путевки. 
Бесплатные проверки зрения: четыре 
раза в год – выбор и заказ очков по льгот-
ным ценам. Работники, не болевшие 
в течение года, получают премию 5000 
рублей.

КМЗ – пример того, как промышлен-
ная безопасность и охрана здоровья ста-
новятся ключевыми факторами устойчи-
вого развития. Предприятие не только 
соблюдает законодательные требования, 
но и создает условия для долгосрочной 
трудоспособности персонала, повыше-
ния качества жизни и формирования 
корпоративной культуры ответственного 
отношения к здоровью.

В холдинге «Швабе» понимают, 
что инвестиции в безопасность и здо-
ровье сотрудников – это фундамент дол-
госрочного успеха. Данный подход 
в полной мере реализуется и на Крас-
ногорском заводе им. С. А. Зверева.

ИСТОРИИ УСПЕХА ИСТОРИИ УСПЕХА
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ЗВЕЗДА  
АКАДЕМИКА СЕВЕРИНА

24 июля 2026 года исполнилось  100 лет со дня рождения генерального конструктора, 
академика Российской академии наук, Героя Социалистического Труда  
Гая Ильича СЕВЕРИНА – выдающегося ученого и конструктора в области авиации  
и космонавтики. 

Гай Северин после окончания МАИ начал свою 
трудовую деятельность в 1947 году в Летно-иссле-

довательском институте (ЛИИ). Молодой инженер 
быстро стал одним из ведущих специалистов ин-
ститута. После защиты кандидатской диссертации 
он возглавил лабораторию № 24, которая занималась 
решением проблем при создании индивидуальных 
средств спасения летчиков. 

За участие в разработке катапультного кресла 
КМ-1 для самолета-истребителя МиГ-21 Северин в со-
ставе группы специалистов ОКБ А. И. Микояна был 

удостоен звания лауреата Ленинской премии. 
Лаборатория № 24 участвовала в организации 
катапультирований из самолета-лаборатории 
ИЛ-28ЛЛ, уникального катапультного кресла КП-
ВЗА для космического корабля «Восток», в кото-
ром совершил первый космический полет Юрий 
Гагарин. Эта работа сыграла решающую роль 
в назначении Г. И. Северина в январе 1964 года 
главным конструктором Государственного Союз-
ного опытного завода № 918 (в дальнейшем – На-
учно-производственное предприятие «Звезда»).

За годы руководства Г. И. Северина «Звезда» стала 
головным предприятием СССР и России в области разра-
ботки и производства индивидуальных систем жизнео-
беспечения летчиков и космонавтов, средств спасения 
летчиков военных самолетов, экипажей и пассажиров 
гражданской авиации при авариях летательных аппа-
ратов, систем дозаправки самолетов топливом в полете, 
скафандров для работы космонавтов в открытом космосе.

Впервые о Гае Северине мир узнал в июле 1989 го-
да, когда на аэродроме Ле-Бурже во время Парижского 
авиасалона летчик-испытатель ОКБ Микояна А. Квочур 
катапультировался на высоте менее ста метров из от-
весно падающего истребителя МиГ-29. И как же были 
удивлены зрители, когда по трансляции было объяв-
лено, что пилот жив. 

Мировой знаменитостью в эти дни стал не только 
генеральный конструктор Г. И. Северин, но и спасшее 
жизнь летчику катапультное кресло К-36Д. Применение 
кресел семейства К-36 при авариях самолетов как в по-
лете, так и на земле спасло жизнь многим сотням лет-
чиков, большинство из которых вернулись в строй. 

В базовом кресле К-36 заложены огромные возмож-
ности его модифицирования и совершенствования. 
Например, для самолета вертикального взлета и посад-
ки Як-38 была разработана модификация К-36Я с авто-
матическим (принудительным) катапультированием 
летчика в мгновенно складывающейся аварийной си-
туации, благодаря чему в двадцати авариях самолета 
Як-36 на режимах вертикального взлета были спасены 
все 20 летчиков.

По инициативе Г. И. Северина для различных мо-
дификаций кресла К-36 были разработаны комплексы 
систем жизнеобеспечения и снаряжения летчиков. 
В настоящее время кресло К-36Д-5 (пятого поколения!), 
оснащенное многофункциональным компьютером, 
устанавливается на новейший российский истреби-
тель Су-57.

Выдающиеся организаторские способности Г. И. 
Северина проявились при разработке комплекса систем 
и изделий для обеспечения первого выхода нашего со-
отечественника Алексея Леонова в открытый космос. 

Был разработан принципиально новый скафандр 
(он получил название «Беркут») и предложена конструк-
ция мягкого надувного шлюза, который в сложенном 
состоянии размещался в небольшом зазоре между обте-
кателем головной части ракеты и внешней поверхностью 
космического корабля «Восход-2». На орбите при сбро-
шенном обтекателе у этой конструкции надувались си-
ловые балки, заставляя шлюз принять цилиндрическую 
форму, что обеспечивало размещение в нем космонавта 
в скафандре. В кратчайшие сроки конструкция была 
отработана, проведены наземные испытания. Шлюз, 
получивший название «Волга», в начале марта 1965 года 
был смонтирован на космическом корабле «Восход-2». 

18 марта 1965 года корабль «Восход-2» стартовал 
и вышел на расчетную орбиту. После сброса обтекате-
ля шлюз сработал штатно, и вся Земля услышала зна-
менитые слова Леонова: «Человек вышел в космическое 
пространство».

Сейчас об этом мало кто знает, но в 1964 – 1970 годах 
коллектив «Звезды» под руководством Г. И. Северина 
выполнял большие, сложные и успешные разработки 

ЮБИЛЕЙ
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в рамках советской лунной программы. Были из-
готовлены и прошли испытания опытные образ-
цы скафандра для выхода на поверхность Луны. 
Конструкция скафандра с оболочкой полужесткого 
типа и встроенной системой жизнеобеспечения 
не имела аналогов в мире. 

Опыт разработки скафандра полужесткого 
типа получил дальнейшее развитие при созда-
нии скафандра для внекорабельной деятельности 
с борта советской долговременной орбитальной 
станции.

Первый выход в открытый космос в полужест-
ком скафандре «Орлан-Д» был выполнен с борта 
орбитальной станции «Салют-6» в 1977 году кос-
монавтами Романенко и Гречко. С тех пор эти 
скафандры, постоянно модифицируемые, стали 
скафандрами орбитального базирования, позволяя 
осуществлять работы в открытом космосе практи-
чески всем членам экипажей орбитальных стан-
ций. С двухтысячного года модифицированные 
скафандры «Орлан-М» и «Орлан-МКС» эксплуати-
руются на Международной космической станции.

В конце 80-х годов на предприятии была со-
здана установка 21КС, позволяющая космонавту 
в скафандре «Орлан-ДМА» перемещаться в откры-
том космосе с шестью степенями свободы. Установ-
ка проектировалась для многоразового корабля 
«Буран». Она была доставлена на орбитальную 
станцию «Мир», и в феврале 1990 года космонав-
ты Серебров и Викторенко проверили ее работу 
в открытом космосе. 

В конце 60-х годов возникла идея разработки 
унифицированного подвесного агрегата заправки 
(УПАЗ). Одновременно для заправляемых само-
летов была разработана головка приема топлива 
(ГПТ-2) для контактирования с конусом шланга 
УПАЗ. Система дозаправки на основе УПАЗ и ГПТ-2 
успешно прошла испытания и в начале 80-х годов 
была внедрена в серийное производство на Таш-
кентском авиазаводе им. Чкалова (ТАПОИЧ).

Круг интересов Г. И. Северина как генераль-
ного конструктора был необычайно широк. Кроме 
основной деятельности в области авиации и кос-
монавтики «Звезда» по инициативе Северина за-
нималась самыми разными, не связанными друг 
с другом направлениями. Например, он много 
внимания уделял работам по медицинской тема-
тике (переносные камеры для гипербарической 
оксигенации, аппараты искусственной венти-
ляции легких, пневмоаппараты для акушерства 
и гинекологии), по сельскохозяйственной темати-
ке (пневматический хлопкоуборочный комбайн, 
пневмосборщик колорадского жука).

Руководство страны высоко оценило заслуги 
Г. И. Северина. Он лауреат Ленинской и Государ-
ственных премий СССР и РФ, Герой Социалистиче-
ского Труда, кавалер двух орденов Ленина, орденов 
Октябрьской Революции и Трудового Красного 
Знамени, а также ордена «За заслуги перед Оте-
чеством» второй и третей степени.

ЮБИЛЕЙ
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